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 مقدمة : 
أف المعمـ أحد العناصر   تؤكد جميع الأنظمة التعميمية في العالـ عمي

ٍٍ مينياً يعي دوره  الأساسية لمعممية التعميمية ، فبدوف معمـ مؤىؿ أكاديمياً ومتدربٍ
الكبير والشامؿ لا يستطيع أي نظاـ تعميمي الوصوؿ إلى تحقيؽ أىدافو المنشودة ؛ 

العالمي بمؤسسات إعداد المعمـ وتكوينو ، وتطوير  وبناءً عميو  ازداد الاىتماـ
أىدافيا وبرامجيا، وطرائقيا، لتتواكب مع الوظائؼ الجديدة لمعممي المستقبؿ ، 
وازدادت الدعوات التي تؤكد جعؿ التعميـ مينة بوصفو الأساس المناسب لإصلاح 

المستجدات التعميـ وتطويره ، لمواكبة الاتجاىات الحديثة في نظـ تكويف المعمـ و 
العممية التي تؤكد وجوب إعداد نوعية مف المتعمميف تممؾ القدرة عمى التعمـ مدى 

 الحياة.
والاتصالات   ومع الانفجار المعرفي اليائؿ ودخوؿ العالـ عصرالمعموماتية

والتقنية العالية ، أصبحت ىناؾ ضرورة ممحة إلى معمـ متطور بشكؿ مستمر 
حاجات المتعمـ في التعمـ ويمبي إحتياجات المجتمع  ليواكب روح العصر؛ معمٍـ يمبي

ومتطمباتو نحو التقدـ والرقي. ولعؿ ذلؾ يتواكب مع التوجو المعاصر نحو تطوير 
برامج تييئة المعمـ وتأىيمو مينياً مع شيوع فكرة مفادىا أف ىناؾ ضعفاً عاماً في 

معمـ الأكاديمي مخرجات التعميـ في كؿ مراحمو التعميمية ناتج عف ضعؼ مستوى ال
 والميني ، وتدني الرضا الميني لديو وشيوع فكرة أف التعميـ مينة مف لا مينة لو

(1) . 
                                                 

 (1)
 ػهٗ : 2016-7-12. يزبػ فٗ رٓٛئخ انًؼهى ٔرأْٛهّ يُٓٛبً فٙ ظٕء انزؾذٚبد انًؼبصرح:  أًٍٚ ْشبو ػسرٚم 

http://www.majala.educa.ma/index.php/2012-02-18-17-55-14/1348-2014-08-28-10-
06-42?showall= 

 (2)
, انننذار  نننٕ ٍ انؼرثننٙ ثننٍٛ انٕامننغ ٔانًطننز جمآفننبت ررثٕٚننخ يزغننذدح َؾننٕ رعننٕٚر انزؼهننٛى فننٙ اشننؾبرخ :  ؽطننٍ 

 .14, ص.  2003, ان بْرح,  انًصرٚخ انهجُبَٛخ
(3)

رٚبض الأ فبل فٙ يصر ثٍٛ انٕامغ ٔانًأيٕل, يغهخ يطز جم انزرثٛخ انؼرثٛخ, انًغهذ انؾبد٘  :أيم ضٛذ يطؼٕد  

 .43ص. ,2005 ,37ػشر, انؼذد 
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وعندما تصبح الحاجة ضرورية إلى التنمية المينية لممعمميف ، فإف ذلؾ مف      

منطمؽ الحرص عمى مواكبة التغييرات والمستجدات المتلاحقة، وىذا يتطمب تدريبا 
حياة ، وبذلؾ يصبح المعمـ منتجاً مينياً فاعلا لممعرفة ، ومطوراً متواصلًا مدى ال

لقدراتو فى التعميـ والتدريب والتطوير وفؽ الاتجاىات الحديثة وتقنياتيا المعاصرة 
 . (2) في ظؿ ثورة التكنولوجيا والمعموماتية

التربوية فى مرحمة  المنظومة عناصر وتعد معممة رياض الأطفاؿ مف أىـ   
ما تتحقؽ  بقدر والرعاية والتدريب الإعداد في الاىتماـ بيا وبقدر لأطفاؿ ،رياض ا

 يناط الأىداؼ التربوية فى ىذه المرحمة الميمة مف عمر الطفؿ فى الروضة ، حيث
 فيما العممية التربوية فى الروضة أىداؼ مف الأكبر الجزء تحقيؽ مسئولية بيا

وعمي ذلؾ يعتبر الاعداد المينى  ،المختمفة  المجالات في الأطفاؿ بنمو يتعمؽ
والتنمية المينية لمعممة الروضة جزءاً لايتجزأ مف دعائـ نجاح الروضة فى تحقيؽ 

 .  (3)أىدافيا المختمفة
وتيدؼ التربية فى مرحمة رياض الأطفاؿ إلى بناء المواطف الصالح الذي 

ى ىذه المرحمة  يسيـ في بناء وطنو بشخصية متكاممة ، كما أف الاىتماـ بالتربية ف
( 1يُعد واحداً مف الأمور التي يستدؿ بيا عمى تبمور الوعي المجتمعي ورقي ثقافتو)

، إذ إف الاىتماـ بالطفولة جزء مف الاىتماـ بالحاضر والمستقبؿ معاً ؛ ولأف 
الأطفاؿ يشكموف الشريحة الأكثر أىمية في المجتمع ، ولأنيـ جيؿ المستقبؿ ، وىذا 

 غاية الأىمية. مطمب اجتماعي فى 
في ىذه المرحمة فى حاجة إلى التشجيع المستمر مف  وحيث أف الأطفاؿ    

الروضة مف أجؿ تنمية حب العمؿ لدييـ ، وغرس روح التعاوف،والمشاركة  معممات
 الإيجابية، والاعتماد عمى النفس والثقة فييا، واكتساب الكثير مف الميارات المغوية
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جاىات السميمة تجاه العممية التعميمية فإف الاىتماـ والاجتماعية ، وتكويف الات
بمعممات رياض الأطفاؿ والتركيز الجيد في تأىيميف الأكاديمي والميني قبلا وفي 
أثنائو يعد ضرورة لابد مف أخذىا فى الاعتبار، الأمر الذي يُمقي عمى المسؤوليف 

تمرة لمعممة الروضة ، عف العممية التعميمية ضرورة الاىتماـ بالتنمية المينية المس
كسابيا الكفايات التعميمية التي تمكنيا مف أداء أدوارىا بدرجة عالية مف الكفاءة،  وا 
وأف تراعى برامج التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة احتياجاتيا ، فأي برنامج 

 . (2)لايراعى احتياجات المعمـ ويحاوؿ إشباعيا فيو ضرب مف الفقد والإىدار
ع أننا بحاجة ضرورية إلى إعادة النظر فى منظومة التنمية المينية والواق   

لمعممات رياض الأطفاؿ ، خاصة إذا نظرنا إلى التاثيرات المتدفقة لمثورة المعرفية 
والتكنولوجية التى ألقت بظلاليا عمى الواقع التربوي فى معظـ دوؿ العالـ ، ولسنا 

 ى والتعميمى المعاصر.بعيديف عف تمؾ التأثيرات فى الواقع التربو 
 مشكمة الدراسة : 

لـ تعد قضية إعداد المعمـ وتنميتو مينيًا قضية ثانوية ، ولكنيا ميمة مصيرية 
تممييا تطورات الحياة ، وبخاصة ونحف نعيش في عصر التحديات والتحولات 
اليامة وذلؾ مف أجؿ الارتقاء بمينة التعميـ ونوعية المعمميف ، فقد ظيرت ىناؾ 

ات حديثة مرتبطة بالتنمية المينية لممعمميت منيا : عدـ كفاية عممية إعداد اتجاى
المعمـ لمواجية الانفجار المعرفى ، وقصور برامج التدريب أثناء الخدمة ، والتحوؿ 

                                                 
 ظٕء فٙ الأ فبل رٚبض نًؼهًبد انًُٓٛخ انزًُٛخ ثرايظ نزعٕٚر رػي ز رصٕريًذٔػ ػجذانرؽٛى انغؼفرٖ : ( 1)

 .6, ص 2006, ان بْرح ,  20انؼذد ,  7, يغهخ ػبنى انزرثٛخ , انطُخ  ٔانًأيٕل انٕامغ
(2)

 عذح ثًؾبفظخ انضبَٕٚخ انًذارش نًؼهًٙ انًطزذايخ انًُٓٛخ أؽًذ : انزًُٛخ انطؼٛذ انساٚذ٘ ٔأشرف يؾًذ أؽًذ 
 94 , انؼذد 22انؼرثٛخ , يغهذ  انزرثٛخ يطز جم ي زرػ( , يغهخ رصٕر (انًُٓٙ الاػزًبد يؼبٚٛر بدظٕء يزعهج فٙ

 332-331ص  , ص 2015 أثرٚم-
(3)

ػهٗ  2016-7-23. فٗ ثًُٓخ انزؼهٛىثرايظ ئػذاد انًؼهى ٔرًُٛزّ يُٓٛبً فٙ الارر بء  ضًٛر ػجذانًطٛؼ :  

 يٕمغ: 
http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html 
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فى الممارسات المينية لممعمـ فى التجريب والابداع والابتكار ، وقد أدى كؿ ذلؾ  

 تقوـ حديثة اتجاىات بظيور لممعمميف تنميةبرامج ال في نوعى تحوؿإلى  إلى ذلؾ
 . (3)السابقة الاعتبارات عمى

ولقد ترتبت عمي تمؾ التغيرات الحديثة التى باتت تجتاح العالـ قي السنوات 
الأخيرة أف أخذت الدوؿ جميعيا في إعادة النظر في نظميا التعميمية بشكؿ عاـ ، 

خلاؿ برامج تزودىـ  ونظاـ إعداد وتدريب المعمـ بشكؿ خاص ، وذلؾ مف
كسابيـ الميارات المينية ، وذلؾ استجابة لمعديد مف  بالمعارؼ التربوية التعميمية ، وا 
العوامؿ التي مف أبرزىا الوعي بالتغيرات الحادثة والتكيؼ معيا ، وذلؾ دعمًا 
لمكانة ىذه المينة وتمكينًا لممعمـ مف القياـ برسالتو الحقيقية في المجتمع وفقًا 

 . (1)يرات السريعة والمستمرة التى تحدث في المجتمعلممتغ
ورغـ اىتماـ الدوؿ بإعداد معممات رياض الأطفاؿ ، إلا أف برامج إعدادىا 

لا يمكف ليا في عصر  –ميما كانت عمى درجة عالية مف الجودة  –قبؿ الخدمة 
رة التي يحفؿ بالتطورات والتغيرت العممية المستمرة أف تمدىا بحموؿ لممشكلات الكثي

تعترض العمؿ التعميمي ولا تستطيع أف تسد الفجوة التي يحدثيا الانفجار المعرفي 
سواء في مجاؿ التخصص الأكاديمي أو الجانب التربوي والثقافي ، وليذا تعد 
التنمية المينية لمعممة الروضة مف أىـ مرتكزات تطوير التعميـ فى ىذه المرحمة 

 ـ التعميمى.  الضرورية والتأسيسية لسمـ النظا
وفى ضوء نتائج البحوث التربوية وأعماؿ المؤتمرات والحمقات النقاشية ، التى 
أكدت معظميا عمى ضرورة وأىمية تطوير برامج تييئة المعمـ وتأىيمو مينياً ، 
لتواكب الاتجاىات الحديثة في نظـ تييئة المعمـ والمستجدات العممية يصبح مف 

                                                 
 
 ضًٛر ػجذانًطٛؼ : يرعغ ضبثق.( 1)

-http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blogػهٗ :   2016- 7-15( يزبػ فٗ 2)
post_18.html#ixzz4KSqGgzvE 
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مية المينية لممعمـ بعيف التطوير المناسب لتمؾ اليمية بمكاف النظر إلى التن
 المستجدات والتغيرات المتدفقة مف حولنا. 

ومف المؤكد أنو يستحيؿ أف يتحقؽ ذلؾ التطوير المنشود في ظؿ نظاـ 
تعميمي تقميدي يعتمد التمقيف واسترجاع المعمومات ، وتقتصر وظيفة المعمـ الرئيسة 

فذلؾ يؤدى بالضرورة إلى حدوث ضعؼ عاـ في فيو عمى تقديـ المعارؼ الجاىزة ، 
مخرجات التعميـ في كؿ مراحمو التعميمية ناتج عف ضعؼ مستوى المعمـ الأكاديمي 

( ، الأمر الذى يتطمب إعادة النظر في استراتيجيات التنمية المينية 2والفني)
صلاح عممية التعميـ ، م ف ىنا لممعمميف واجراءاتيا بيدؼ الإرتقاء بمستوى المعمـ وا 

يرى الباحث ضرورة القياـ بدراسة عممية تحميمية تختص بيذا المحور الميـ في 
 العممية التربوية التعميمية.

ومف ىذا المنطمؽ نبعت فكرة ىذه الدراسة حوؿ تقديـ رؤية تربوية مقترحة     
لتطوير التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ ، فى ضوء بعض الاتجاىات 

ماناً بأف التنمية المينية ىي المفتاح الأساسي لإكساب الميارات المعاصرة ؛ إي
المينية والأكاديمية لأى معمـ سواء عف طريؽ الأنشطة المباشرة في برامج التدريب 

 الرسمية ، أو باستخداـ أساليب التعمـ الذاتي وغيرىا. 
 وتتمخص مشكمة الدراسة فى السؤاؿ الرئيس التالى :    
ادة مف بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة في التنمية المينية كيؼ يمكف الاستف 

 لمعممات رياض الأطفاؿ ؟
 ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الأسئمة الفرعية التالية :  
 ما الإطار الفكرى لقضية التنمية المينية ؟ -1 
 ما واقع التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ في مصر؟ -2
 عاصرة فى التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ ؟ما أىـ الاتجاىات الم  -3
 ما مقترحات الدراسة لتطوير التنمية المينية المعاصرة لمعممات رياض الأطفاؿ ؟ -4
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 أهمية الدراسة : 
 :إلى الاعتبارات التالية  البحث أىمية ترجع
ث أىمية المرحمة التي تتـ فييا الدراسة ، وىى مرحمة الطفولة المبكرة مف حي -1

 كونيا تتشكؿ فييا شخصية الفرد وكذلؾ دورىا فى تحديد مستقبؿ حياة الفرد.  
إثراء المكتبة العربية في مجاؿ التنمية المينية لقمة الدراسات والبحوث التي  - 2

 تتناوؿ التنمية المينية لمعممات رياض الاطفاؿ.
لقائموف عمى قد تسيـ ىذ الدراسة في تقديـ مقترحات يمكف أف يستفيد منيا ا - 3

العممية التعميمية والمسئولوف عف رسـ السياسات التعميمية واتخاذ القرار ؛ لتطوير 
التنمية المينية لمعممة الروضة وتدريبيا في ضوء بعض الاتجاىات المعاصرة فى 

 الدوؿ المتقدمة..
تطوير أساليب التنمية المينية في ضوء المسميات والأدوار الحديثة لممعمـ مف  - 4
لاؿ التعرؼ عمى اىـ الاتجاىات المعاصرة لمتنمية المينية لمعممات رياض خ

 الاطفاؿ.
 أهداف الدراسة : 

 تستيدؼ ىذه الدراسة تحقيؽ عدة أىداؼ منيا :  
 .أساليبيا - المينية وأىميتيا وأىدافيا التنمية مفيوـ عمى التعرؼ -1
 اؿ فى مصر. لمعممات رياض الأطف المينية التنمية واقع عمى التعرؼ -2
لمعممات رياض  المينية بعض الاتجاىات العالمية لمتنمية عمى التعرؼ -3 

 . الأطفاؿ عالمياً. 
لمعممات رياض الأطفاؿ فى  التنمية المينية لتطوير تقديـ بعض المقترحات -4

 مصر
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 منهج الدراسة : 
ض بع عمى استخدمت الدراسة المنيج الوصفى الذى يلائـ طبيعتيا ؛ لموقوؼ  

رياض  لمعممات التنمية المينية برامج واقع عمى التعرؼو  ، المينية .التنمية أساليب
 ومتطمبات التنمية المينية برامج لتحقيؽ أىداؼ مقترح تصور ووضع الاطفاؿ ،

 تطويرىا فى مرحمة رياض الاطفاؿ. 
 حدود الدراسة :

 اقتصرت ىذه الدراسة عمى الحدود التالية : 
ية : التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ فى مصر =  الحدود الموضوع1

 والوطف العربى.
=  الحدود البشرية : المعممات العاملات فى رياض الأطفاؿ ، فيـ بحاجة إلى 2

 تنمية مينية مواكبة للاتجاىات العالمية المعاصرة
 =  الحدود الجغرافية : مؤسسات رياض الأطفاؿ فى مصر والوطف العربى.3
 .2116/  2115د الزمنية : خلاؿ العاـ الدراسى =  الحدو 4
 مصطمحات الدراسة :  

التنمية المينية : ىي الوسائؿ المنيجية وغير المنيجية اليادفة إلي مساعدة 
المعمميف عمي تعمـ ميارات جديدة، وتنمية قداراتيـ في الممارسات المينية، وطرؽ 

والمصادر والطرؽ لكفاءة التدريس، واستكشاؼ مفاىيـ متقدمة تتصؿ بالمحتوى 
.  أي أنيا:عممية تحسيف مستمرة لمساعدة المعمـ عمي بموغ (1)العمؿ التدريسي

                                                 
(1)

 ػهٗ يٕمغ: 2016-7-21زًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى ٔالارغبْبد انًؼبصرح : فٙ َبدٚخ أيبل شرمٙ, ان 

 http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710 
(2)

 .5, يرعغ ضبثق , ص.  ُٛبً فٙ الارر بء ثًُٓخ انزؼهٛىثرايظ ئػذاد انًؼهى ٔرًُٛزّ يٓ ضًٛر ػجذانًطٛؼ :  
 
 
 

http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html
http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html
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معايير عالية الجودة للإنجاز الأكاديمي وتؤدى إلي زيادة قدرة جميع أعضاء  

   .(2)مجتمع التعمـ عمي السعي نحو التعمـ مدى الحياة
وتنمية ميارات، وقيـ مينية لدى  وىى أيضاً : "عممية تستيدؼ إضافة معارؼ،   

 .(1)المعمـ لتحقيؽ تربية فاعمة لطمبتو وتحقيؽ نواتج تعمـ ايجابية"
كما تعرؼ التنمية المينية أو النمو المينى بأنو "مجموع الحمقات الدراسية 
والنشاطات التدريسية التي يشترؾ فييا المعمـ بيدؼ زيادة معموماتو وتطوير قدراتو 

لميني ورفع كفايتو وحؿ مشكلاتو التي تمكنو مف المساىمة في لتحقيؽ تقدمو ا
. كما عرفيا د. علاء صادؽ بأنيا : ىي "تمؾ العممية (2)تحسيف العممية التعميمية"

المنيجية التي تيدؼ إلي رفع مستوى كفاءة عضو ىيئة التدريس واكسابو المعارؼ 
خلاؿ مجموعة مف  والميارات والقيـ اللازمة لتطوير أدائو إلي الأفضؿ، مف

 .(3)السياسات و البرامج و الممارسات"
مما سبؽ يعرؼ الباحث "التنمية المينية" بأنياعممية تتـ أثناء الخدمة وتستيدؼ     

تنمية ميارات وقدرات المعمميف والمعممات فى النواحى المينية ، لتطوير أدائيـ 
سيف مستوى العممية بشكؿ أفضؿ وبواسطة ممارسات وبرامج مينية ، تؤدى إلى تح

 التعميمية. 
                                                 

 
 (1)

دراضخ ي برَخ نجرايظ رذرٚت يؼهًبد رٚبض الأ فبل أصُبء انخذيخ فٙ يصر ٔانًًهكخ يؾًذ :  أيبَٙ يصعفٗ  

 .76,  2006,  انًزؾذح فٙ ظٕء الأْذاف انؼبنًٛخ نرٚبض الأ فبل, يبعطزٛر, عبيؼخ ػٍٛ شًص, ان بْرح
ان ذراد انُفطٛخ انهغٕٚخ ٔػلامزٓب ثجؼط عٕاَت انًُٕ انؼ هٙ انًؼرفٙ ٔغٛر انًؼرفٙ نذٖ أ فبل يرؽهخ :  ظ  ثعرشؽبف (2) 

 .43, ص. 2000,  , يؼٓذ دراضبد انعفٕنخ, عبيؼخ ػٍٛ شًص, ان بْرح2يب مجم انًذرضخ,  يغهخ انعفٕنخ, 
 (

3
)
 alaasadik@hotmail.comػهٗ:2016-7-4زًُٛخ انًُٓٛخ انًطزذًٚخػـلاء صـبدت:ان 

www.freewebs.com/alaasadik 
(4)

اذجاهاخ هعلواخ رياض الأطفال تدولح الكويد نحو  :سلوى جوهر 

 كرة القصص للأطفال كأسلوب للرعلن الوثكر للقراءج اسرخدام قراءج

 .13, ص. 6002انكٕٚذ , ,الكويد ، الوجلح الررتويح، جاهعح والكراتح

يٗ ضهًٛبٌ يؾبضٛص : انًؼهى فٙ رٚبض الأ فبل فٙ الأردٌ: رأْٛهّ ٔيؼبٚٛر اخزٛبرِ : )انٕامغ ٔانًأيٕل( ( ضب5)

 .78, ص.  2010, الأردٌ , ػًبٌ , ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى/ ئدارح انزذرٚت ٔانزأْٛم ٔالإشراف انزرثٕ٘ , 

 .80( انًرعغ انطبثق , ص. 6)
 
 

http://www.freewebs.com/alaasadik
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ىى مرحمة تربية وتعميـ تضـ أطفالًا تتراوح أعمارىـ الزمنية ما  :رياض الأطفاؿ 
سنوات ، ويتـ فييا تنمية المفاىيـ والميارات المختمفة لتحقيؽ التنمية  6 – 4بيف 

ت الشاممة والمتكاممة لكؿ طفؿ مع الأخذ بعيف الاعتبار الفروؽ الفردية في القدرا
وىى مؤسسة تربوية يمتحؽ بيا  .(4)والاستعدادات والمستويات النمائية والسموكية

سنوات( ، بيدؼ مساعدة الأسرة فى تربية  6-3الأطفاؿ فى سف الطفولة المبكرة )
الطفؿ لتحقيؽ النمو الشامؿ فى نواحى شخصيتو. وتعتبر فى بعض الدوؿ بداية 

 سمـ النظاـ التعميمى. 
الأطفاؿ" مؤسسات تربوية واجتماعية ىامة في أي مجتمع واع ، وتعتبر "رياض     

فيي تسعى إلى تأىيؿ الطفؿ تأىيلًا سميماً للالتحاؽ بالمرحمة الأساسية وذلؾ حتى 
لا يشعر بالانتقاؿ المفاجئ مف البيت إلى المدرسة، حيث تترؾ لو الحرية التامة في 

مكانياتو ، وبذلؾ فيي تعمؿ عمى مساعدة ممارسة نشاطاتو واكتشاؼ قدراتو وميولو وا 
 . (5)الطفؿ في اكتساب ميارات وخبرات جديدة

 معممة الروضة:
ىى المعممة التي يتـ إعدادىا في كميات رياض الأطفاؿ لمدة أربع سنوات دراسية  

ٍَ وتربوياً لمعمؿ في روضات الأطفاؿ لتقديـ المعرفة وتعميـ الأطفاؿ  لتأىيميا عممياً
. (6)أعمارىـ ما بيف ثلاث سنوات ونصؼ إلى ست سنواتالصغار الذيف تتراوح 

كما يتـ إعداد معممات الروضة فى شعبة الطفولة بكميات التربية لمدة أربع سنوات 
 أيضاَ. 

ويتطمب إعداد معممة الروضة فى مؤسسات إعدادىا خصوصية قد تفوؽ إعداد    
نيا قضية محورية بقية المعمميف فى المراحؿ التالية ، بؿ ويجعؿ مف عممية تميي
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، نظرا لضخامة الدور الذى تقوـ بو فى التعامؿ مع  (1)تستحؽ البحث والدراسة 

الأطفاؿ فى المرحمة الحيوية مف أعمارىـ ، مف خلاؿ الأساليب التربوية العممية فى 
 التعامؿ مع العديد مف مشكلات أطفاؿ الروضة وسموكياتيـ. 

 الدراسات السابقة : 
  (2)( :2116الرحيـ الجعفرى )= دراسة ممدوح عبد1
استيدفت الدراسة وضع تصور مقترح لبرنامج تنمية مينية لمعممات رياض    

الأطفاؿ فى ضوء الواقع الفعمى لبرامج التنمية المينية ليف. واستخدـ الباحث 
المنيج الوصفى التحميمى لملاءمتو لطبيعة البحث. وأبرزت نتائج الدراسة أف ىناؾ 

برامج التنمية المينية المقدمة لمعممات الروضة ، وقد  أوصت  قصورا واضحا فى
الدراسة بضرورة تغيير وتعديؿ برامج التنمية المينية المقدمة ليف مف الوزارة أثناء 

 الخدمة .
 : (3)(.2116= دراسة عبير عبد الله اليولي وآخروف )2
ة اللازمة لمعممة الأدائية الأساسيالشخصية  ىدفت الدراسة إلى تحديد الكفايات    

رياض الأطفاؿ، والتعرؼ عمى مدى توافر ىذه الكفايات لدى مجموعة مف معممات 
رياض الأطفاؿ، ومعرفة العلاقة بيف عدد سنوات خبرتيا والمنطقة التعميمية 
ومتغيرات أخرى عمى العمؿ برياض الأطفاؿ وتوافر الكفايات الأدائية الأساسية 

                                                 
(1)

,  انًزعهجبد انلازيخ لإػذاد يؼهًبد رٚبض انعفبل نًٕاعٓخ ثؼط يشكلاد انعفٕنخضٓٛر ريسٖ انذضٕمٗ :  

 2011كهٛخ انزرثٛخ ,عبيؼخ انًُصٕرح , 
 ظٕء فٙ الأ فبل رٚبض نًؼهًبد انًُٓٛخ انزًُٛخ ثرايظ نزعٕٚر ي زرػ رصٕر( يًذٔػ ػجذانرؽٛى انغؼفرٖ : 3)

 2006, ان بْرح ,  20, انؼذد  7ى انزرثٛخ , انطُخ , يغهخ ػبن ٔانًأيٕل انٕامغ
انكفبٚننبد انشخصننٛخ ٔالأدالٛننخ نًؼهًننبد رٚننبض :  َجٛننم ان ننلافٔ  ضننهٕٖ ثننبمر عننْٕرٔػجٛننر ػجننذ ه انٓننٕنٙ ( 3)

ص,,  26انؼننذد ,  يغهننخ دراضننبد انعفٕنننخ, ثؾننش يُشننٕر فننٗ  فننٙ ظننٕء الأضننهٕة انًعننٕر الأ فننبل  عبيؼننخ ػننٍٛ شننً

2006. 

 ينٍ الأردٌ فنٙ انزرثٛنخٔانزؼهٛى ٔزارح فنٙ الأ فنبل رٚنبض يؼهًنبد رنذرٚت ثرَنبيظ ر نٕٚى  :م ػٛطنٗي ج يؾًذ( 4)
 22انؼنذد  انؼشنرٌٔ, انطنُخ انًُؾنذح, انؼرثٛنخ الإينبراد عبيؼخ انزرثٛخ, كهٛخ يغهخ ,ٔانًؼهًبد انًذٚراد َظر ٔعٓخ

 ,2006. 
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ى المنيج الوصفي للإجابة عف تساؤلات الدراسة، لدييا. وقد اعتمد الباحثوف عم
وتشمؿ أدوات الدراسة عمى بطاقات ملاحظة تـ بناؤىا في ضوء مجموعة مف 
الكفايات التي تـ التوصؿ إلييا مف عدة مصادر وطبقت عمى معممات رياض 
الأطفاؿ لمعرفة مستوى أدائيف في ضوء الكفايات التي احتوتيا ىذه البطاقة. وقد 

ائج الدراسة  مايمى : حققت الكفايات الشخصية تقديرات عالية تقع ما أظيرت نت
% مما يؤكد أىمية كفايات الصفات الشخصية لمعمؿ مع الأطفاؿ 96 -% 82بيف 

و ما يترتب عمييا مف آثار في تشغيؿ و تنمية وجداف الطفؿ الكويتي في رياض 
رياض الأطفاؿ فكانت أىـ  الأطفاؿ. أما الكفايات الأدائية الأساسية اللازمة لمعممة

الكفايات التي توصمت إلييا الدراسة ما يمي: كفايات التخطيط لمحمقة 
التعميمية،كفايات تنفيذ الحمقة التعميمية، كفايات تقويـ الأركاف التعميمية، كفايات 
إدارة الفصؿ والتفاعؿ مع الأطفاؿ، وكفايات الوجبة الغذائية )المطعـ( و كفايات 

ات الإعداد للأنشطة اللاصفية وىي تشمؿ الحركية والمكتبية و القصة ثـ كفاي
 المطبخ ثـ المرسـ.

 : (4)(( 2006 مقبؿ عيسى  = دراسة محمد3
 في والتعميـ التربية وزارة في الأطفاؿ معممات برنامج تقويـ إلى الدراسة ىدفت    

 مةأسئ عف الإجابة خلاؿ مف وذلؾ والمعممات نظر المديرات وجية مف الأردف
 مستوى عند إحصائية ذات دلالة فروؽ ىناؾ كاف إذا ما عف والكشؼ الدراسة،
لمعممات  التدريبي البرنامج تقويـ في الحسابية المتوسطات بيف ( 0.05 ) الدلالة
 .والمحافظة والخبرة العممي والمؤىؿ الوظيفة متغيرات مف كؿ إلى تعزى الرياض
 وعشر ومئة مديرة تسعوف منيف مةومعم مديرة مئتي مف الدراسة عينة وتكونت
 المديرات تقديرات جاءت :الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىـ مف وكاف .معممات

 التربية وزارة في الأطفاؿ رياض لمعممات التدريبي تقويـ البرنامج عمى والمعممات
                                                 

 



 

496 

 يؾًذ انُصر ؽطٍ يؾًذ. أ.و.د          رؤٚخ ي زرؽخ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نًؼهًبد رٚبض الأ فبل
 طةمتوس بدرجة جاءت فإنيا بيئة التدريب باستثناء كبيرة بدرجة الأردف في والتعميـ 
 ذات فروؽ المعممات، وىناؾ نظر وجية مف قميمة وبدرجة المديرات نظر وجية مف

 البكالوريوس. حممة لصالح العممي المؤىؿ لمتغير تعزى إحصائية دلالة
 .(1)(2117حمادة ) المطيرى ومحمد المفرج وعفاؼ =  دراسة : بدرية4
 وتنميتو المعمـ دإعدا المعاصرة في الاتجاىات عمى التعرؼ إلى ىدفت الدراسة  

 الدراسات السابقة )العربية أدبيات جميع مسح عمي تقوـ مكتبية دراسة وىي ، مينيًا
الاتجاىات  أحدث عمى لموقوؼ وذلؾ الدراسة بموضوع المتعمقة والأجنبية( 
 المتزايد الاىتماـ الدراسة مينيا. وقد أظيرت وتنميتو المعمـ لإعداد والنظـ المعاصرة

 مينيًا وتنميتو المعمـ إعداد في مجاؿ الحديثة بالاتجاىات والنامية المتقدمة لمدوؿ
 عممية ىي المعمـ أف إعداد إلى الدراسة توصمت كذلؾ ، العاـ التعميـ مراحؿ في

 التنمية وعمية فإف الخدمة أثناء في والتدريب الخدمة قبؿ الإعداد تشمؿ مستمرة
 . الكمية مف الطالب تخرج عند يتنتي ولا بالديمومة تتصؼ عممية لممعمـ المينية

مينيًا  وتنميتو المعمـ إعداد نظاـ لتطوير مقترح تصور بتقديـ الدراسة اختتمت وقد
 المعاصرة  الاتجاىات مع يتناسب بما
 :(2)(2113= دراسة ىناء عبدالحميد عيسى السيد )5

 تحددت مشكمة الدراسة فى الكشؼ عف الكفايات المينية اللازمة لمعممات     
الروضة فى ضوء معايير الجودة والتعرؼ عمى الواقع الفعمي للادوار المينية التي 
تمارسيا معممات رياض الأطفاؿ فى ضوء معايير الجودة ، واستخدمت الباحثة في 

                                                 
يُٓٛبً , انكٕٚذ , ٔزارح انزرثٛخ , معبع انجؾٕس  ٔرًُٛزّ نًؼهىا ئػذاد فٙ انًؼبصرح انًفرط ٔآخرٌٔ : الارغبْبد ثذرٚخ (1)

 .2007انزرثٕٚخ ,  
ُْبء ػجذانؾًٛذ ػٛطٗ انطٛذ : انكفبٚبد انًُٓٛخ انلازيخ نًؼهًبد رٚبض الأ فبل فٗ ظٕء يؼبٚٛر انغٕدح , رضبنخ يبعطزٛر  (2)

 .2013غٛر يُشٕرح , كهٛخ انزرثٛخ انُٕػٛخ ثغبيؼخ ثُٓب , 

(3) Kemp&Other(2000): A Comparison OF Achievement Gains OF KINDERGARTEN 
Teachers In Competency Based Education and Traditional Education, Journal of Education 
Research Vol(78),No(22), 
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ىذه الدراسة المنيج الوصفى التحميمى ، واقتصرت الدراسة عمى الروضات التابعة 
خاص ( وتشمؿ اثنى عشر  –يوبية )حكومى لوزارة التربية والتعميـ بمحافظة القم

( مف معممات رياض الأطفاؿ. وطبقا لنتائج ىذه الدراسة  243ادارة ، وتتمثؿ فى )
 –جاء ترتيب الكفايات المينية لمعممة الروضة كالاتى:) جوانب التعمـ لدى الطفؿ 

 –ويـ التق -التنمية المينية –التنفيذ  –ادارة الصؼ  –التخطيط  -اخلاقيات المينة
كما قدمت الدراسة تصورا مقترحا استيدؼ تنمية الكفايات المينية  .التواصؿ(

اللازمة لمعممات رياض الأطفاؿ حتى يتناسب مع ادوارىا المينية في ضوء معايير 
  .الجودة

 :    (3)"2000=  دراسة )كيمب6
 مقارنةً  الأطفاؿ رياض معممات ميارات تنمية في الكفايات عمى قائـ برنامج فاعمية 

 .التقميدية التعّمـ برامج مع
 عمى الكفايات عمى قائـ مقترح برنامج أثر عؿ التعرؼ إلى الدراسة ىدفت ىذه  

 المتحدة بالولايات ولاية)أيوا( في الأساسية رياض الأطفاؿ معممات ميارات تنمية
 مجموعتيف إلى تـ تقسيميف معممة ( 804 ) مف الدراسة عينة وتكونت الأمريكية،

مف  الكفايات عمى القائـ التعميـ بطريقة تعّمموا معممة، ( 453 ) مف تكونت لأولىا
 بالطريقة تعّمموا معممة، 315 ) مف تكونت الثانية أما مصمـ، تدريبي برنامج خلاؿ

 المقابمة الباحث واستخدـ كامؿ ، دراسي لعاـ استمرت التجربة وقد التقميدية ،
 حيث إعدادىـ، برنامج نحو لمعرفة اتجاىاتيـ اتمر  أربع العينة أفراد مع الشخصية

 فترة الإعداد، خلاؿ تمقوىا التي التدريس طرائؽ حوؿ الأسئمة بعض طرح تـ
 المخصص الوقت الميداني، بالتطبيؽ وعلاقتيا الجامعية، الدراسية المقررات
 التعميمية الوسائؿ معيـ، المتبع التقويـ الأطفاؿ، داخؿ رياض العممي لمتطبيؽ
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 المعممات /الطمبة إعداد في برنامج ضعؼ وجود عمى الدراسة نتائج ودّلت متوفرة،ال 
 التدريس.  في الأىمية عدـ حيث مف
 : (1)( 2119= دراسة )باربرا، 7

 أساليب تطوير كفايات المعممات خلاؿ السنوات الأولى مف التدريس.
لنشاط، وقد ىدفت الدراسة إلى تدريب المعممات عمى ميارات إدارة غرفة ا    

أجريت الدراسة وفؽ المنيج التجريبي عمى ست رياض في الولايات المتحدة 
( معممة مف خلاؿ ورشة تعميمية، قدمت فييا  121الأمريكية، وقد شممت ) 

دارة غرفة النشاط، وتـ  مجموعة مف الأنشطة تشمؿ عمى عمميات إعداد النشاط، وا 
ية، مف أجؿ التعرؼ عمى تأثير تقسيـ المعممات إلى مجموعتيف: ضابطة وتجريب

البرنامج عمى السموؾ التدريسي لممعممات وسموؾ الأطفاؿ، وقد بني البرنامج عمى 
 أسس أىميا:

تدريب المعممات بالتعّمـ عف طريؽ الممارسة والمعب، فمثلًا المعب بالرمؿ  -1
 ية.والماء مدخؿ مناسب لتعميـ مفاىيـ عممية ميمة، يكتسبيا الطفؿ بالمعرفة الحس

تدريب المعممات مف خلاؿ التعّمـ الناشط الذي جاء نتيجة نظريات تربوية  -2
 حديثة، لكنو مف أقدـ 

 استراتيجيات التدريس، فيو تعّمـ فطري، والأطفاؿ يقوموف برعاية بعضيـ. 
تدريب المعممات مف خلاؿ التعّمـ الناشط يرتبط بحياة الطفؿ اليومية، ويحدث  -3

وتواصمو مع أقرانو وأىمو ومجتمعو، مرتكزاً عمى قدرات  مف خلاؿ تفاعؿ الطفؿ
الطفؿ ومرحمة نموه، وىو يوّفر المتعة في التعّمـ، وىنا يصدؽ القوؿ بأف تعّمـ 

 الأطفاؿ يكوف مف خلاؿ نشاط الأطفاؿ، وليس نتيجة لو.
                                                 

 (1) Barbara , dona,(2009-): Improving Teachers Competency Based 
Training Program For Beginning The year, Vol(78),No(22),P256 
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 تعقيب عام عمى الدراسات السابقة : 
لممعمميف إيماناً مف الباحثيف تناولت الدراسات السابقة موضوع التنمية المينية 

بأىمية الدور الذى تمعبو التنمية المينية فى تطوير الأداء المينى لممعمـ ، وتحقيؽ 
النمو المستمر لمعممية التعميمية بعناصرىا الأربعة. وقد اىتمت بعض الدراسات 

( و دراسة 2119السابقة بالتركيز عمى الكفايات المينية لممعمـ كدراسة )باربرا، 
( .  وجاء بعضيا مرتبطا بمقارنات الوضع الحالى بخبرات بعض 2000)كيمب

( ، كما 2117الدوؿ أو بالاتجاىات والتحديات المعاصرة مثؿ دراسة )بدرية المفرج 
أوضحت بعض الدرسات الكشؼ عف الكفايات المينية اللازمة لمعممات رياض 

أو تطوير تمؾ  (2113الأطفاؿ فى ضوء معايير الجودة )دراسة ىناء عيسى 
الكفايات المينية اللازمة لمعممات الأطفاؿ مف وجية نظر المديرات 

 (. 2116والمعممات)دراسة محمد مقبؿ 
ورغـ تعدد الدراسات المرتبطة بالتنمية المينية لممعمميف مف زوايا مختمفة ، إلا 

فاؿ أف البحوث والدراسات التى تناولت مجاؿ التنمية المينية لمعممات رياض الأط
جاءت قميمة وفى إطار مف العمومية والوصؼ والمقارنة ، ولـ تركز عمى وجيات 
النظر المختمفة وصولا إلى تقديـ رؤية مقترحة تحاوؿ معالجة القصور فى تحقيؽ 
متطمبات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ. مف ىنا حاولت الدراسة الحالية 

ه الدراسات السابقة ، مف خلاؿ تقديـ رؤية استكماؿ بعض الفجوات التى أغفمتيا ىذ
تربوية مقترحة لتحقيؽ متطمبات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ فى ضوء 

 الاتجاىات المعاصرة. 
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 إجراءات الدراسة : 
 يتناوؿ الباحث موضوع ىذه الدراسة فى ضوء المحاور التالية : 

 الاطار العاـ لمدراسة : 
راسة ومشكمتيا وأىميتيا وأىدافيا وحدودىا والمنيج المستخدـ ويتناوؿ مقدمة الد 

جراءاتيا )خطة السير فى الدراسة(.   فييا ، ومصطمحاتو وا 
 الإطار النظرى لمدراسة : وتتضمف النقاط التالية :

 11أولًا :  التنمية المينية : مفيوميا ومبرراتيا وأىدافيا وأساليبيا. ............  
 المينية.  = مفيوـ التنمية1
 أىمية التنمية المينية لمعممات الروضة ومبرراتيا .= 2
 أىداؼ التنمية المينية لممعمـ.=  3
 التنمية المينية لممعمـ.  آليات= 4
 =  برامج التدريب والتطوير أثناء الخدمة. )أ(
 = أىداؼ التدريب التربوي أثناء الخدمة.    

 ات التطوير الذاتي.)ب(= التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ آلي
 )ج(= التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ التقنيات المعاصرة. 

ثانياً : الوضع الراىف لبرامج التنمية المينية لمعممات رياض 
 15الأطفاؿ:....................   

 = برامج التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ. 1
  = أنواع برامج التنمية المينية. 2
 .ات إعداد برامج التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ داخؿ الروضة= خطو  3
 = أساليب التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ.  4
 = مجالات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ. 5
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ثالثاً :الاتجاىات العالمية المعاصرة و التنمية الميية لمعممات رياض 
 17الأطفاؿ................

 لممعمـ : المينية التنمية في المعاصرة الاتجاىات أىمية  
 أثناءىا :  وتنميتيا مينيًا الخدمة قبؿ عدادالإ بيف التكامؿ =1
    :الميارات أساس عمى مينيًا المعمميف تنمية = اتجاه2
   :المدرسة عمى المرتكزة المينية = التنمية3
   :النظـ أسموب ضوء في مينيًا المعمميف تنمية = اتجاه4

رابعاً :الرؤية المقترحة لتطوير التنمية المينية لدى معممات رياض 
 22الأطفاؿ................. 
 = مبادىء الرؤية المقترحة.

 = آليات الرؤية المقترحة لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ.
 = متطمبات تحقيؽ الرؤية المقترحة.

 *نتائج الدراسة. 
 * المراجع.

 النظرى لمدراسةالإطار 
 أولًا : مفهوم التنمية المهنية وأهدافها وأساليبها :

 = مفهوم التنمية المهنية :1
  :تتعدد مفاىيـ التنمية المينية لممعمـ ، وىناؾ تعريفات كثيرة أشارت إلييا كما يمى

التنمية المينية ىي "الوسائؿ المنيجية وغير المنيجية اليادفة إلي مساعدة 
تعمـ ميارات جديدة، وتنمية قداراتيـ في الممارسات المينية، وطرؽ المعمميف عمي 
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التدريس، واستكشاؼ مفاىيـ متقدمة تتصؿ بالمحتوى والمصادر والطرؽ لكفاءة  

 .(1)العمؿ التدريسي"
وىى أيضاً "عممية تحسيف مستمرة لمساعدة المعمـ عمي بموغ معايير عالية    

زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع التعمـ عمي الجودة للإنجاز الأكاديمي وتؤدى إلي 
السعي نحو التعمـ مدى الحياة.     اي أنيا )عممية تستيدؼ إضافة معارؼ، 
وتنمية ميارات، وقيـ مينية لدى المعمـ لتحقيؽ تربية فاعمة لطمبتو وتحقيؽ نواتج 

 .(2)تعمـ ايجابية(
ضمف مجموعة مف كما تعرؼ التنمية المينية عمى أنيا "العممية التي تت     

الإجراءات المخططة والمنظمة والتي ينتج عنيا النمو الميني لممعممة متمثلًا في 
زيادة وتحسيف ما لدييف مف معارؼ ومفاىيـ وميارات تتعمؽ بعمميف ومسئولياتيف 

وىى المينية، واتجاىاتيف نحو قبوؿ الوظيفة والاقتناع بأىميتيا والقياـ بواجباتيا". 
ميارات والكفايات المطموبة لمعامميف في الحقؿ التربوي لتحقيؽ "عممية تطوير ال

 .(3)نتائج تعميمية عالية لممتعمميف "
فالتنمية المينية لممعمـ ىى  "عممية نمو مستمػرة، شاممة، وطويمة المدى، 
تيدؼ إلى تطوير أداء المعممة، وتحسيف كفاءاتيا المينية وأدائيا، مف أجؿ تحسيف 

، وذلؾ مف خلاؿ البرامج والأنشطة المتاحة لو داخؿ وخارج العممية التعميمية

                                                 
(1)

َؼًذ ػجذانًغٛذ ثنٍ ضنؼٕد : انزًُٛنخ انًُٓٛنخ نهًؼهنى ٔالارغبْنبد انًؼبصنرح : فبػهٛنخ ٔرفؼٛنم , انًنإرًر انؼهًنٗ  

 .  2006عبيؼخ انفبرؼ ,  –ؽٕل انًؼهى ٔرؾذٚبد انؼصر , كهٛخ اػذاد انًؼهًٍٛ 
, 2" ,ػننبنى انكزننت,ثٛرٔد, يؼغننى انًصننعهؾبد انًؼرفننخ فننٙ انًُننبْظ ٔ ننرت انزننذرٚص"أؽًننذ ؽطننٍٛ انه ننبَٙ ٔاخننرٌٔ  (2)

 .73,ص. 1999
(3)

 نذٔل انؼرثٙ انزرثٛخ يكزت انرٚبض, ,2انًُٓٛخ ,   انزًُٛخ انًطز جم ؛ يذرضخ انؼسٚس انؾر : أدٔاد ػجذ 

 .4ص و, 2009 انخهٛظ,
(4)

 https://sites.google.com/site/moradkgorg/trener ػهٗ ................... 2016-8-10يزبػ فٗ  
(5)

  ػهٗ يٕمغ : 2/9/2016, فٗ : انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد  ػجذ ه ثٍ ػهٙ ان رزػٙ 

post_18.html#ixzz4KSqGgzvE-trng.blogspot.com/2012/03/blog-http://child  
 
 
 

http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
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المدرسة، عمى أفُ تتاح ليا الفرصة لتنمية نفسيا بنفسيا وذلؾ مف خلاؿ التقويـ 
 . (4)الذاتى وتأمؿ العماؿ"

مجمؿ الجيود العممية المبذولة "التنمية المينية ىى ويرى عبدالله القرزعى أف 
تختمؼ باختلاؼ احتياجات المعممات منيا، وتتـ والمخطط ليا في شكؿ برامج وىي 

بنظـ وأساليب متعددة ، عف طريؽ إدارة التعميـ بالمنطقة ممثمة في مراكز التدريب 
الحالية أو عف طريؽ إدارة المدرسة أو عف طريؽ المعممة نفسيا ، والمستمرة عمى 
ف مدى سنوات الخدمة بيدؼ الرفع مف كفاءة المعممة بحصوليا عمى مزيد م

الخبرات المينية والأكاديمية والثقافية المسايرة لمتطورات التربوية والعممية أو لسد 
 .(5)العجز الملاحظ في أداء المعممة"

 مستمرة نمو عممية تمثؿ المينية التنمية أف يتضح السابقة التعريفات خلاؿ مف
 لمعمميفا كفايات لتحسيف تسعى التعميـ ، مينة مقومات لجميع وشاممة مدى الحياة

 والميارات المعارؼ مجاؿ في جديد ىو ما تزويدىـ بكؿ خلاؿ مف المينية
 يتوافر ما إثراء بالإضافة إلى التعميمي ، عمميـ يتطمبيا التي المينية والسموكيات

 مع الفعاؿ والتواصؿ ري ، والإدا الميني الأداء مستوى رفع أجؿ مف منيا لدييـ
 .والمستجدات المتغيرات مع التكيؼ مف يمكنيـ وبما التعميمي ، في الحقؿ الزملاء

 -: = أهمية التنمية المهنية لمعممات الروضة ومبرراتها 2
تزايدت أىمية التنمية المينية لمعممة الروضة باعتبارىا وسيمة لمتأكد مف نجاح      

المعمميف في ربط أىداؼ التدريس الذي يقدمونو مع احتياجات متعممييـ. وتختمؼ 
جراءاتيا عف المساعي المينية الأخرى ، مثؿ : التنمية  المينية في أىدافيا ، وا 

الإشراؼ عمى المعممة وتقييميا ، حيث ييتـ التقييـ بالحكـ عمى كفاءة المعممات ، 
أو جودة التدريس ولا يركز بالضرورة عمى نموىـ في عمميـ ، وتركز التنمية المينية 
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يا المينية في تفاعؿ متزايد مع الأطفاؿ بشكؿ خاص عمى كيفية بناء المعممة ليويت 

وانعكاسيا عمى أدائيـ في القاعات ، فالغرض الأساسي لمتنمية المينية ىو الرقى 
 .(1بجودة التربية التى ينتج عنيا جودة التعمـ لدى الأطفاؿ)

وتعد التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ مف أىـ مرتكزات تطوير التعميـ 
لحيوية ، التى تستنيض فييا طاقات الأطفاؿ واستعداداتيـ فى ىذه المرحمة ا

الحياتية وقدراتيـ الإبداعية اعتمادا عمى مينية المعممة فى التعامؿ التربوى الواعى 
والمدرؾ لتاثيرات المستجدات المعاصرة فى شخصية طفؿ الروضة. فلا يعقؿ أف 

إذ لايمكف لأي نظاـ يحدث تطوير تربوي حقيقي دوف تطوير معممة الروضة أولًا ، 
  .(2)تعميمي أف يرتقي أعمى مف مستوى المعمميف فيو

 : (3)ويرى البعض أف أىمية التنمية المينية لممعمـ تنبع مف الاعتبارات التالية
تحقيؽ النمو المستمر لممعمميف لرفع مستوى أدائيـ الميني وتحسيف اتجاىاتيـ = 1

 .وصقؿ مياراتيـ التعميمية وزيادة معارفيـ ومستوى مقدرتيـ عمى الإبداع والتجديد
يقافيـ عمى التطورات الحديثة في2 =  تقنيات التعميـ  تجديد معموماتيـ وتنميتيا وا 

 .وطرؽ التدريس
تعميؽ الأصوؿ المينية عف طريؽ زيادة فعالية المعمـ ورفع كفايتو الإنتاجية 3 = 

 .إلى حدىاالأقصى
فسية الطرؽ الفعالة وتقنيات الإطلاع عمى أحداث النظريات التربوية والن4 = 

 .التعميـ الحديثة واستخداـ الأساليب الجديدة مثؿ التعميـ المبرمج والتعميـ الذات

                                                 
(1)

 .83ضبيٗ ضهًٛبٌ , يرعغ ضبثق , ص.   

 , يرعغ ضبثق.انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد  ػجذ ه ثٍ ػهٙ ان رزػٙ( 2)
(3)

 ػهٗ :  2016/  8/  3َٕرح ثُذ يؾًذ انؼطكر.. فٗ  

 http://www.alkharjonline.net/articles-action-show-id-1601.htm 
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http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
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معالجة أوجو النقص في إعداد المعمميف قبؿ التحاقيـ بالخدمة بيدؼ رفع 5= 
المستوى النوعي لإعداد المعمـ. تبصير المعمميف ببرامج الدولة وخططيا لتطوير 

 .دراسة أىداؼ المجتمع ومشكلاتو المعاصرة و تعريفيـ بدور المعمـ حياليـالتعميـ و 
تحقيؽ النمو الميني زيادة فاعمية كفاءة المعمـ في تخطي مشاكؿ العمؿ 6= 

 .بتجريب أفكار جديدة وطرؽ متنوعة للأداء
النمو الميني يكسب المعمميف القدرة عمى متابعة تطور المعارؼ العممية 7= 

 .والإفادة منيا في تجديد وتطوير الميارات التعميمية والتربوية والتكنولوجية
وبناء عمى ما سبؽ فإف التنمية المينية لمعممات الروضة أثناء الخدمة ، 
والمبنية عمى احتياجات نابعة منيف أمرٌ ضروري وأساسي لكؿ معممات المراحؿ 

ف ىذه المرحمة التعميمية بصفة عامة ومعممات مرحمة الروضة بصفة خاصة نظراً لأ
 .ىي الأساس لأي نظاـ تعميمي

أما مف مبررات الاىتماـ بالتنمية المينية لمعممات الروضة ، فيمكف أف إيجازىا     
 :  (1)فيما يمى

في جميع مجالات العمـ والمعرفة وقد ساىمت   الثورة المعرفية والتفجر المعرفي =1
 ثورة الإتصالات في انتشارىا واتساع نطاقيا

الثورة في مجاؿ تقنيات المعمومات والإتصالات ادت الي اف يكوف العالـ مدينة  =2
 صغيرة تنتقؿ فييا المعارؼ المستجدة بسرعة ىائمة

                                                 
(1)

, انًإرًر انؼهًٗ  َؼًذ ػجذانًغٛذ ثٍ ضؼٕد : انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى ٔالارغبْبد انًؼبصرح : فبػهٛخ ٔرفؼٛم 

 .  2006عبيؼخ انفبرؼ ,  –ؽٕل انًؼهى ٔرؾذٚبد انؼصر , كهٛخ اػذاد انًؼهًٍٛ 
(2)

 ػهٗ يٕمغ :  2/9/2016, فٗ : انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد  ػجذ ه ثٍ ػهٙ ان رزػٙ 

post_18.html#ixzz4KSqGgzv-trng.blogspot.com/2012/03/blog-http://child  
(3)

 َؼًذ ػجذانًغٛذ ثٍ ضؼٕد : انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى ٔالارغبْبد انًؼبصرح , يرعغ ضبثق 

 

http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
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وتعدد مسؤلياتو في المجاؿ التعميمي فبعد اف كاف ممقنا   = تعددية ادوار المعمـ3 

رؽ اصبح مساعدا لممتعمـ عمي استكشافيا مف خلاؿ ط  لممعمومة ومصدرىا
 تدريسية متطورة ومعاصرة

المستجدات المتسارعة في مجاؿ استراتيجيات التدريس والتعمـ مما يتطمب   = 4
 مف المعمـ مواكبة ذلؾ

= التوجو العالمي نحو الجودة الشاممة لمعممية التعممية والإعتماد 5
 عممية التعمـ  في  الأكاديمي

وتطبيقو وفؽ المعايير   تعميمية= مواكبة كؿ ما ىو جديد ومتطور في العممية ال6
 الدولية

= تعدد الأنظمة التعممية وتنوع اساليب التطوير والتعمـ الذاتي وفؽ التطور 7
 في التقنيات المعاصرة ويجب عمي المعمـ مواكبة ذلؾ  والتنوع

 = أهداف التنمية المهنية لمعممة الروضة : 3
أىميا  وعة مف الأىداؼتحقؽ التنمية المينية لمعممة رياض الأطفاؿ مجم  

 : (2)مايمى
تحقيؽ النمو المستمر ليا لرفع مستوى أدائيا الميني وتحسيف اتجاىاتيا  1= 

 .وصقؿ مياراتيا التعميمية وزيادة معارفيا ومستوى قدراتيا عمى الإبداع والتجديد
يقاؼ المعممة عمى التطورات الحديثة في تقنيات التعميـ  2=  تجديد المعمومات وا 
 .ؽ التدريسوطر 

= تعميؽ الأصوؿ المينية عف طريؽ زيادة فعاليتيا ورفع كفايتيا الإنتاجية إلى 3
 .حدىا الأقصى

الإطلاع عمى أحداث النظريات التربوية والنفسية والطرؽ الفعالة وتقنيات 4= 
 .التعميـ الحديثة واستخداـ الأساليب الجديدة مثؿ التعميـ المبرمج والتعميـ الذاتي
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ة أوجو النقص في إعدادىا قبؿ التحاقيـ بالخدمة بيدؼ رفع المستواىا = معالج5
 النوعي.

= تبصير المعممات ببرامج الدولة وخططيا لتطوير التعميـ ودراسة أىداؼ  6
 .المجتمع ومشكلاتو المعاصرة وتعريفيف بدورىف نحوىا

لعمؿ = يحقيؽ النمو الميني زيادة فاعمية كفاءة المعممة في تخطي مشكلات ا 7
 .بتجريب أفكار جديدة وطرؽ متنوعة للأداء

= النمو الميني يكسب معممة الروضة القدرة عمى متابعة تطور المعارؼ العممية  8
  .والتكنولوجية والإفادة منيا في تجديد وتطوير الميارات التعميمية والتربوية

 : (3)مياأى  ويرى البعض أف التنمية المينية لممعمـ تحقؽ مجموعة مف الأىداؼ
= مواكبة المستجدات في مجاؿ نظريات التعمـ والعمؿ عمي تطبيقيا لتحقيؽ 1

 الفعالية في التعمـ .
 = مواكبة المستجدات في مجاؿ التخصص وتطبيؽ كؿ ما ىو جديد ومستجد.2
مبدأ التعمـ المستمر والتعمـ مدي الحياة والإعتماد عمي اساليب التعمـ   = ترسيخ3

     الذاتي. 
 عميؽ الإلتزاـ بأخلاقيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد بيا. ت =4
 الربط بيف النظرية والتطبيؽ في المجالات التعميمية.  =5
واستخداميا مع المتعمـ بشكؿ   تنمية ميارات توظيؼ تقنيات التعميـ المعاصرة =6

 فاعؿ.
ما ىو  = تمكيف المعممة مف ميارات استخداـ مصادر المعمومات والبحث عف كؿ7

 جديد ومتطور 
 = المساىمة في تكويف مجتمعات تعمـ متطورة تقدـ خدمات فاعمة لممجتمع. 8
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 المساىمة بشكؿ فاعؿ في معالجة القضايا التعميمية بإسموب عممي ومتطور . =9 
 التقييـ الذاتي .  = تطوير كفايات وميارات التقييـ بأنواعيا وخصوصا ميارات11

ف التنمية المينية لمعممة رياض الأطفاؿ تعمؿ عمى مما سبؽ يتضح لنا أ     
تطوير كفاءتيا ومياراتيا المينية ومعالجة الديد مف القضايا التعميمية التى تمر بيا 
المعممة فى غطار ممارساتيا التربوية فى الروضة ، بما ينعكس إيجابيا عمى تحقيؽ 

و المينية التى يعمؿ بيا مبدأ التعميـ المستمر، لأف أى عمـ يحتاج إلى تنمية قدرات
 فى ضوء كفاياتو التربوية واحتياجات العممية التربوية.

 = آليات التنمية المينية لمعممات رياض الاطفاؿ :4
تتضمف التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ بعض الآليات التى تساىـ فى   

  : (1)رفع كفاءتيا وتطويرىا مينياً ، ومف اىـ ىذه الآليات مايمى
 .)أ(= : برامج التدريب أثناء الخدمة

التدريب ىو نشاط لنقؿ المعرفة واكتساب الميارة مف اجؿ تنمية نماذج التفكير    
وأنماط الأفعاؿ وتغيير سموؾ الفرد وعاداتو ومياراتو وقدراتو في أداء العمؿ مف اجؿ 

 ىو " -أيضا-والتدريب  .الوصوؿ إلي اليدؼ المنشود عمى يد معمـ أو مدرب فعاؿ
 الذى التطوير مواكبة لضماف الخدمة أثناء المعمـ يتمقاىا التى النمائية العمميات تمؾ

 . (2)المستمر" والتقني الاجتماعي التطور نتيجة التعميـ وطرائؽ المنيج يطرأ عمى
أما البرامج التدريبية أو الدورات التدريبية فيى مجموعة مف الأنشطة والفعاليات    

يييا لممتدربيف مف خلاؿ نظاـ تدريبي مصمـ بدرجة كفاءة عالية مف التي يتـ توج
ناحية التخطيط والتنفيذ والتقويـ و يمبي احتياجات الفرد عف طريؽ تجديد المعارؼ 

                                                 
(1)

 َٕرح يؾًذ انؼطكر , يرعغ ضبثق.   

 ( يرعغ ضبثق.2)
(3)

, يُٓٛبً فٙ ظٕء انزؾذٚبد انًطز جهٛخ ٔرًُٛزّ انًؼهى ئػذاد صلاػ أؽًذ انُبمخ ٔ ئٚٓبة يؾًذ أثٕ ٔرد :  

 .86, ص.  2009)انًؼهى انفهطعُٛٗ : انٕامغ ٔانًأيٕل( , َٕٕٚٛ انًإرًر انزرثٕٖ 
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تقانيا مف قبؿ الفرد المستيدؼ  والميارات المطموب اكتسابيا في مجالات العمؿ وا 
رفة والمعمومة والميارة المتطورة فالتدريب التربوي أثناء الخدمة نشاط لنقؿ المع.

بيدؼ تنمية وتطوير نماذج التفكير ونمط العمؿ التعميمي ومواكبة المعممة لما ىو 
وىو يشتمؿ عمى برامج منظمو ومخططو تمكف المعممة مف  .جديد ومتطور

الحصوؿ عمي مزيد مف المعارؼ الثقافية والخبرات المينية والميارات وكؿ ما مف 
 . (3)ف مستوي عممية التعميـشأنو إف يرفع م

والخلاصة أف التدريب أثناء الخدمة ىو عممية ديناميكية متفاعمة ويعتبر أحد     
المكونات الأساسية في عممية التنمية المينية لممعممة وىو الوسيمة الفعالة لتحقيؽ 
النمو المعرفي والميني وتطوير المعارؼ والميارات باكتساب كؿ ما ىو جديد 

فى العممية التعميمية نظراً إلى التغيرات الاجتماعية والثقافية المستمرة وحديث 
الناتجة عف التفجر المعرفي الذي يشيده العالـ اليوـ والذي يخمؽ الحاجة الماسة 

 . لمتجديد والتحديث في أساليب العمؿ التعميمي
     :أهداف التدريب التربوي أثناء الخدمة 

 :  (1)إلى تحقيؽ مايمى -بصفة عامة–مميف ييدؼ التدريب التربوى لممع 
النمو الميني المستمر لشاغمي الوظائؼ التعميمية و التربوية وذلؾ باكتساب  =1

الخبرات الثقافية و المينية المتطورة لرفع معدلات الكفاءة الإبداعية في العمؿ 
 .التربوي

                                                 
 
(1)

 انغبيؼٛخ انًإضطخ,  , ثٛرٔد ٔانزكُٕنٕعٛخ انؼهًٛخ ٔانضٕرح انؼرثٙ انًؼهى ركٍٕٚ:  ثشبرح عجرالٛم 
 .57, ص.  1986,  ٔانُشر نهذراضبد

 دراضنخ"خ يؼبصنرحأعُجٛن خجنراد ظنٕء فنٙ انًؼهنى ئػنذاد َظنى رعنٕٚرَٓهنخ ؽطنٍ : ٔ شنرف رشنب (2)
 فٙ - .(يبرش 13 - 12انشبيهخ انغٕدح:ػشر انؾبد٘ انطُٕ٘ انًإرًر ئنٗ ي ذيخ ػًم ٔرمخ ,"ي برَخ
 .123, ص.   2003 انزرثٛخ, كهٛخ -ؽهٌٕ عبيؼخ) عذٚذح لأنفٛخ انؼرثٙ انٕ ٍ فٙ انًؼهى ئػذاد

(3)
 .127انًرعغ انطبثق , ص.  

 



 

510 

 يؾًذ انُصر ؽطٍ يؾًذ. أ.و.د          رؤٚخ ي زرؽخ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نًؼهًبد رٚبض الأ فبل
نتاجية عف طريؽ = رفع مستوى الأداء في العممية التعميمية و زيادة الطاقات الإ2 

 .التدريب المستمر
رفع مستوى أداء المعمـ لممحافظة عمي ألأداء الإيجابي الفعاؿ وخصوصا في  =3

 .مجاؿ القيادة
= تحسيف أداء المعمـ وتطوير قدراتيـ المعرفية والأدائية باكتساب الميارات 4

 .المتطورة
ي العلاقات الإنسانية = تنمية الاتجاىات الايجابية في العمؿ التربوي والتركيز عم5

 .في المواقؼ التعميمية المتعددة
= تزويد المتدرب بالمعمومات التربوية والميارات والمستحدثات والمستجدات 6

 .العممية والتقنية والنظريات التربوية التي تجعمو أكثر قدرة عمي مواكبة ىذه التغيرات
لعممية بإتباع أسموب = تدريب المتدرب عمي كيفية تطبيؽ النظريات والمعارؼ ا7

اكتساب الميارة الأدائية مف خلاؿ المواقؼ التعميمية بما يؤدي إلي تغطية الفجوة 
 .بيف النظرية والتطبيؽ

= زيادة قدرة المعمـ عمي التفكير المبدع بما يمكنو مف التكييؼ مع عممو مف جية 8
ميارات ومواجية المشكلات المستقبمية والتغمب عمييا مف جية أخرى مف خلاؿ 

 .التعمـ الذاتي وتوفير مصادر المعمومات المعاصرة
 :)ب(=: التنمية المينية لممعممة مف خلاؿ التقنيات المعاصرة  

التكنولوجيا  ثورة ظؿ في ، ومكاف زماف لكؿ الصالح المعمـ إعداد لصعوبة نظرا   
 ويةالترب الخدمة توفير اجؿ مف ضرورة أكثر التربوي التخطيط أصبح والمعمومات

 العممية مجالات في التجدد بمواد المعمـ تزويد تتضمف والتي اللازمة لممعمـ،
 ، عمييا وتدريبو والتعمـ التعميـ وتقنيات أساليب وبالمستجدات في ، التربوية

 وبالتالي ، وعممية تربوية تطورات الميني مف النمو في جديد ىو ما كؿ واستيعاب
نتاجيتيـ المعمميف أداء رفع  المعرفي بجانبييا كفاياتيـ التعميمية تطوير لاؿخ مف وا 
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 ومساعدة ووقتا كافيا كبيرا جيدا الميني النمو عممية ويتطمب )الأدائي( والسموكي
 . (2)جديد تعميمي سموؾ أي تعمـ في ، مستمرة

 التقميدي التعميـ مف والانتقاؿ تعميمية كوسائؿ الحديثة التقنيات استخداـ ويعد      
 معمـ رياض الأطفاؿ إعداد في الحديثة الاتجاىات أىـ مف ميـ الالكترونيالتع إلى
 وشبكة الحديثة التقنية الوسائط المتقدمة عمى الدوؿ مف العديد اعتمدت حيث

 المعممة أداء عمى الأمر إعدادىا. وينعكس ىذا برامج لتنفيذ والحاسوب الانترنت
 التدريس بطرؽ عمى مةالمعم يشجع كما سيولة أكثر إعدادىا عممية ويجعؿ
 . (3)الذاتي التعمـ عمى القدرة لدييا ينمي و التقنية باستخداـ حديثة وأساليب

 بما المقررات تقديـ خلاؿ مف التربية كميات في التكنولوجيا توظيؼ ويمكف      
 كما الانترنت عمى مواد شكؿ عمى والصوتيات وشاشات العرض ذلؾ الفيديو في

 الاتصاؿ برامج طريؽ عف النقاش مجموعات خلاؿ مف نقاشال حمقات إدارة يمكف
 المعمـ إعداد برامج في التكنولوجيا توظيؼ والبريد الالكتروني. ويتطمب المباشر

  (1)يمي فيما تتمثؿ والتي الأجنبية الخبرات في دوؿ توافرت والتي المتطمبات مف عدد
 لتنفيذ البرامج مصمميو  والبرمجيات التكنولوجيا في بالمتخصصيف = الاستعانة1

  المادة
العالمية  الشبكة في خاصة مواقع عمى ونقميا وأكاديمية جذابة بصورة العممية

 . العنكبوتية

                                                 
 

  
 .122أيم ضٛذ يطؼٕد , يرعغ ضبثق , ص.  (1)
(2)

 .124انًرعغ انطبثق , ص.   
(3)

.. ػهٗ يٕمغ :  2016-8-23انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًبد: فٗ  

https://sites.google.com/site/moradkgorg/trener 
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 شبكات مثؿ التعمـ وسائط مختمؼ لاستخداـ تكنولوجية تحتية بنية = وجود2 

 التجييزات مف وغيرىا والمرئي الإذاعي البث وشبكات المتقدمة  الاتصالات
 .جيةالتكنولو 

 مع التعامؿ في المستخدمة والبرمجيات التكنولوجيا استخداـ ميارات = تنمية3
ىيئة  وعضو المعمـ الطالب مف كؿ في والمسموعة والمرئية المقروءة العممية المادة

  .التدريس
 ذلؾ يتطمب الالكتروني والتعميـ التقنية توظيؼ مف القصوى الاستفادة ولتحقيؽ   
 في استخداـ المعممات تدريب ضرورة الاعتبار عيف في دالإعدا تضع برامج أف

  .بفعالية الانترنت شبكة المتعددة واستخداـ التقنية الوسائط
  :)ج(= : التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ آليات التطوير الذاتي 

 الذاتي التعمـ مبدأ عمى الأجنبية الدوؿ مف العديد في المعممة إعداد برامج تعتمد   
والدراسة  بالبحث الأكبر بالعبء ويقوـ التعميمية العممية محور صبح المتعمـأ حيث

 العنكبوتية الشبكة وظيور والتقني التكنولوجي لمتطور تزايد نظرا في الاتجاه وىذا ،
 الانترنت شبكة خلاؿ مف بأنفسيـ أنفسيـ كيؼ يعمموف الأطفاؿ تعميـ يتطمب وذلؾ

 الطفؿ لدى القدرة تنمية ىو ذلؾ مف ة. واليدؼالتعميمي والأفلاـ والكتب والأقراص
 المستمرة المينية التنمية ليـ حياة ويحقؽ أسموب يصبح بحيث الذاتي التعمـ عمى
 مصادرىا مف واستقصاء المعمومات المستمر التعميـ مف يمكنيـ مما الحياة مدى

التطوير  :كما يتـ العمؿ بيذا الاتجاه مف خلاؿ  .(2)التدريس في وتوظيفيا المختمفة
والتطوير الذاتي مف خلاؿ التعميـ  الذاتي مف خلاؿ الحقائب التعميمية والتدريبية

 . المبرمج
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مما سبؽ يتضح أف التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ تعتمد فى وضعيا    
الراىف عمى آليات ثلاث ىى : برامج التدريب أثناء الخدمة ، والتدريب عمى 

فى التعميـ ، ثـ التنمية المينية مف خلاؿ عمميات التطوير  استخداـ التكنولوجيا
الذاتى لممعممة. وقد لايؤدى كؿ ذلؾ بالضرورة الى تحقيؽ أىداؼ التنمية المينية 
لممعممة ، لذلؾ فمف الضرورى البحث عف آليات أخرى حديثة فى خبرات وتجارب 

 الأطفاؿ.بعض الدوؿ المتقدمة فى مجاؿ التنمية المينية لمعممات رياض 
 ثانيا : الوضع الراهن لبرامج التنمية المهنية لمعممات رياض الأطفال: 

  : (3)الأطفاؿ فى المحاور التالية تتبمور فمسفة برامج التنمية المينية لمعممات رياض 
  . التدريب الاكاديمى لمعموـ المتنوعة ، وكيفية تبسيطيا للأطفاؿ -
  . ؿ بينيا وبيف أطفاليا بالروضةإكساب المعممات طرؽ الحوار الفعا -
تنمية قدرة المعممات عمى الاستفادة مف أسموب الأنشطة لتحقيؽ أىداؼ الخبرات  -

 التربوية للأطفاؿ
تنمية قدرة المعممات عمى التواصؿ الايجابى فيما بينيف لمناقشة مشكلات  -

  . المينة
  . تنمية الحس المينى لدى المعممات -
مج التنمية المينية لممعممات لمجوانب الشخصية )الذاتية، شمولية وتنوع برا -

 الأكاديمية، الإدارية..(
دراسة الخصائص المتنوعة لنمو طفؿ الروضة مف حلاؿ البرامج ) النمو الجسمى -

  ........الخ( ، المغوى ، العقمى ، الحركى
 -: أنواع برامج التنمية المينية لمعممات رياض أطفاؿ
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 :   (1)ج التنمية المينية لمعممات رياض أطفاؿ كمايمىتتنوع برام     
البرامج التأىيمية : وتيدؼ إلى تأىيؿ المعممات واستكماؿ ثقافتيـ المينية  -1

  والعممية.
برامج التجديد : تمد المعممات بمعمومات الجديدة لمواكبة العصر فى جميع  -2

  مجاؿ عمميف.
ات ببرامج إضافية لإزالةقصورىف فى برامج استكماؿ التأىيؿ : تمد المعمم -3

 الجانب المينى
 برامج التوجيو : لممعممات الجدد فى المينة لإكسابيـ ميارت للاندماج لمعمؿ.  -4
برامج الترقية : لإمداد المعممات المنقولات إلى وظائؼ اعمي بالميارت  -5 

  اللازمة لتمؾ المياـ.
لقادة والموجيات فى مجاؿ رياض برامج إعداد القادة : وتيدؼ إلى إعداد ا-6

  الأطفاؿ.
  برامج التنمية : وتقدـ أثناء الخدمة بيدؼ تنمية ميارت معممات رياض الأطفاؿ. -7

 -: خطوات إعداد برامج التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ داخؿ الروضة
 تتمخص خطوات إعداد برامج التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ فى عدة  

 :  (2)خطوات ىى
حصر الاحتياجات التدريبية لممعممات : وفية يتـ معرفة الاحتياجات  - -1

التدريبية لممعممات وذلؾ مف خلاؿ بطاقات أو مقابلات أو فحص تقارير 
   المتابعيف

                                                 
(1)

, انًنإرًر يُٓٛبً فٙ ظٕء انزؾذٚبد انًطنز جهٛخ ٔرًُٛزّ انًؼهى ئػذاد صلاػ أؽًذ انُبمخ ٔ ئٚٓبة يؾًذ أثٕ ٔرد : 

 .92, ص.  2009)انًؼهى انفهطعُٛٗ : انٕامغ ٔانًأيٕل( , َٕٕٚٛ  انزرثٕٖ
(2)

 ػهٗ :  2016/  8/  3َٕرح ثُذ يؾًذ انؼطكر.. فٗ  

 http://www.alkharjonline.net/articles-action-show-id-1601.htm 

 ( انًرعغ انطبثق.3)  
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حصر الإمكانيات البشرية والمادية المتاحة لمقياـ بعمميات التدريب : يتبغى  - -2
تحديد الخطة المرحمة الزمنية لذ يجيب التعرؼ عمى حصر ىذه الإمكانيات ، 

العناصر البشرية المؤىمة عمميا وتربويا مع حصر إمكانيات التدريب المادية مف 
  أماكف وأدوات التدريب وداوت التكنولوجيا

تخطيط برامج التدريب ووسائؿ تنفيذىا : حيث يتـ تحديد البرامج ومصفاتيا  -3 - 
  و احتياجات المعممة ليا

التقويـ والمتابعة : يتـ ىذه المرحمة فى ضوء أىداؼ البرامج ، ومدى كفاءة  -4- 
 .الأساليب المستخدمة ، وفاعمية المعمومات المقدمة لممعممات

  أساليب التنمية المهنية
تتعدد أساليب التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ مابيف النظرية والعممية كما 

 :  (3)يمى
  ب النظرية مثلالأسالي

يصمح لإعداد كثير ويستخدـ فييا تكنولوجيا عالية ولكنيا  : المحاضرات =1 
 تختص بعرض وجيات نظر فقط وفكرة شخص واحد

وىى لقاء حوارى بيف المعممات وجية الإشراؼ ) التوجيو إدارة  : = المناقشات2
المعممات وجية  ولكنيا تكوف محددة حسب رغبتو  المدرسة ( وتثمر بنتائج مرغوبة

  الإشراؼ
وىى لقاءات عممية منظمة ومحدودة اليدؼ تسمح بعرض الآراء  : = المؤتمرات3

والأفكار المعممات ولكف ترتبط بإمكانيات الجية المنظمة ) الجامعة ، مؤسسة 
 ...الخ(مجتمعية ، الوزارة
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 -: الأساليب العممية
أساليب التنمية المينية لمعممات الروضة و ىو ىو احد  : التدريس المصغر =1

إجراء تعميمي في وسط محدود. يستعمؿ في تكويف المعمميف والقياـ ببعض التجارب 
دقائؽ ، وعدد التلاميذ  11و  5التعميمية ، ويحدد وقت الحصة التعميمية ما بيف 

  . بخمس ، وفيو يتـ الاقتصار عمى توظيؼ تقنية واحدة مف تقنيات التدريس
ىو أسموب تدريبى ييدؼ إلى مشاركة المدربات فى انجاز  : = ورش العمؿ2

مشروع عممى بفترة سبع العشر أياـ تحت إشراؼ أستاذة متخصصيف لتزويدىـ 
  . بالتطبيقات العممية لممحاضرات

وتيدؼ تزويد المعممات بميارات كتابة التقارير فى ضوء  : = الزيارات الميدانية3
  الزيارة
 ىو عبارة عف تعمـ عف طريؽ شبكات الانترانت. : عمـ عف بعدالت -4

 مجالات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ : 
يمكف تقسيـ مجالات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ فى ضوء    

 : (1)المجالات التالية
 التطوير والتجديد والتحديث في المجاؿ الأكاديمي التخصصي.  .1
العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيو التربوى والتواصؿ في المواقؼ  . مجاؿ2

 التعممية. 
. مجاؿ الأداء التدريسي واستخداـ كؿ ما ىو معاصر ومتطور في ايصاؿ 3

 المعمومة. 
 . مجاؿ البحث العممي والإشراؼ الأكاديمي. 4

                                                 
 انًُظًنخ ص , رنَٕ , انٕاؽنذ انفصنم راد شثبنًنذار انًؼهًنٍٛ نزنذرٚت انًرعؼنٙ اننذنٛم: أؽًنذ  ؼًٛنخ رشنذ٘( 1)

 .13 , ص 2004 , ٔانض بفخ ٔانؼهٕو نهزرثٛخخ انؼرثٛ
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 والتقييـ والتقويـ الذاتي.   والتطوير الذاتي  . مجاؿ التنمية5
 مجاؿ توظيؼ تقنيات المعمومات والإتصالات في المجاؿ التعميمي.   .6
. مجاؿ الإلتزاـ بأخلاقيات المينة وتعديؿ السموكيات والإتجاىات في إطار العمؿ 7

 التربوي. 
 مجالات تقييـ وتقويـ الأطفاؿ وتطبيؽ الحديث والمتطور في اسميب التقييـ.  .8
وتطويرىا وفؽ المستجدات المعاصرة في . مجالات تصميـ المناىج التعميمية 9

 المعرفة.
 :  ثالثا : بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة لمتنمية المهنية

مف منطمؽ الحرص عمى تطوير الأداء التربوى والتعميمى فى  المؤسسات     
التعميمية المختمفة ، تبرز الحاجة الى البحث فى التوجيات التربوية العالمية 

مية المينية لممعمـ ، لتحديث ومواكبة روح العصر الحاضر ، ومواجية الخاصة بالتن
التغيرات المتلاحقة فى حياتنا بعد أف أصبح العالـ أشبو بقرية صغيرة يتأثر مف 
يعيش فى شرقيا بكؿ معطيات الحياة لمف يعيش فى غربيا ، بفضؿ وسائؿ 

 معرفية.الاتصاؿ والتواصؿ الناجمة عف ثورة التكنولوجيا الرقمية وال
 لممعمم : المهنية التنمية في المعاصرة الاتجاهات أهمية

 المعارؼ مف محددة بمجموعة مدى حياتيا تعيش أف يمكف لمعممة الروضة لا    
 بو يمتاز الذي اليائؿ والتقدـ المعرفي الداخمية الحاجات ضغط فتحت ، والميارات
 مف متجدد مستوى عمى المعممة تحافظ أف الأمر ضرورة يتطمب ، الحالي العصر

 يكوف وبيذا وتقنياتو ، التعميـ طرائؽ في الحديثة والاتجاىات والميارات المعمومات
 طالب عمـ ىو المبدع فالمعمـ "، ومتواصمة مستمرة نمو عممية ليا بالنسبة التعميـ
 ، والمعمومات التكنولوجيا ظؿ وفي والتطور التعمـ دائـ مجتمع في حياتو طواؿ

 في اكتسبيا التي والميارات المعارؼ عمى حياتو في يقتصر الذي ـوليس المعم
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، مف ىنا تزداد الحاجة دائما الى مواصمة التعميـ والتعمـ مف  (1)الإعداد" مؤسسات 

جانب معممة الروضة مف خلاؿ برنامج التنمية المينية المستحدثة ؛ لكى تواكب 
 المستجدات مف حوليا. 

ينية لمعممات رياض الأطفاؿ بالتغيرات العالمية وتتأثر عممية التنمية الم  
كالانفجار المعرفي والتقني والعولمة وثورة التكتلات الاقتصادية والتقدـ في مجاؿ 
التكنولوجيا والاتصالات، ويستمزـ ذلؾ مف المعممة أف تتوفر فييا مجموعة مف 

 : (2)الخصائص وىي
اىات المزمنة والأمراض الخصائص الجسمية : مثؿ الخمو مف الأمراض والع .1

 المعدية التي تقؼ عائقاً أماـ المعمـ لمقياـ بمسئولياتيا.
القدرات العقمية: وامتلاؾ قدرة عالية مف التفكير العممي الإبداعي الناقد وحؿ  .2

 المشكلات والتحميؿ والتطبيؽ.
الخصائص الشخصية : كقوة الشخصية، والقدرة عمى التحكـ في سموكو،   .3

الانفعالي، الشجاعة الأدبية، التعاوف مع الآخريف، امتلاكيا لقيـ العمؿ الاتزاف 
 والنظاـ والايماف بالله وبالوطف وبالمينة التي تعمؿ بيا.

الخصائص الأكاديمية والمينية : مثؿ التعمؽ في مجاؿ التخصص والاطلاع  .4
ة الأحداث الدائـ عمى الكتب والمجلات العممية، وحضور المؤتمرات والندوات ومتبع

 الجارية.

                                                 
(1)

 ٔانزًُٛخ انزؼهٛى ضهطهخ ٔأصُبءْب, انخذيخ مجم انًؼهًٍٛ رذرٚت ٔثرايظ ضٛبضبد ركبيم : ؽًٕد رفٛ خ 
, ص.  1988,  27 انؼذدانؼرثٛخ  انذٔل فٙ نهزرثٛخ الإمهًٛٙ انَٕٛطكٕ ,يكزت الأردٌ, انؼرثٙ انٕ ٍ فٙ

92. 
(2)

 فٙ (رًُٛزّ -ئػذادِ -اخزٛبرِ )ٔانؼشرٍٚ انؾبد٘ ان رٌ يؼهى  : ضؼٛذ يبنك يؾًذٔ شٕت يؾًٕد   
 .2001ٗ  , انؼرث انفكر دار :ان بْرح الإضلايٛخ( , انزٕعٓبد ظٕء

 ق., يرعغ ضبث ٔانزكُٕنٕعٛخ انؼهًٛخ ٔانضٕرح انؼرثٙ انًؼهى ركٍٕٚ:  ثشبرح عجرالٛم( 3)
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تمسكيا بالقيـ وتمثميا ليا بدوف تعصب ، والانتماء القوي لوطنيا ، والتمسؾ  .5
 بأخلاقيات مينة التعميـ.

وفيما يمى يمخص الباحث أىـ الاتجاىات العالمية المعاصرة فى التنمية      
 المينية لمعممات رياض الأطفاؿ : 

 أثناءىا :  نميتيا مينيًاوت الخدمة قبؿ عدادالإ بيف التكامؿ =1
 القرف مف السبعينات وأوائؿ الستينات أواخر في المستمرة التربية مفيوـ بدأ    

 أوصت العديد السبعينات أوائؿ وفي المتكامؿ ، التخطيط فكرة العشريف يدعـ
 القانونية، الأصعدة مختمؼ عمى التدابير التربوية باتخاذ والمقاءات المؤتمرات
 المفارقات عمى نيائيًا والقضاء لمتخفيؼ تدريجيًا والاجتماعية، نقابية ،وال والمينية،
عادة المعمميف ، لمختمؼ فئات الإرادي التسرب في حؽ وجو بدوف الموجودة  وا 
 أولية الإعداد بمرحمة يبدأ بحيث المعمميف ، إعداد شروط في جذري بشكؿ النظر

والتجديد  لمتطوير دورات ةصور  في العممية الحياة طيمة ويستمر "الخدمة قبؿ"
 . (3)المستمريف

 ثناياه في يجمع المعمـ لتكويف موحد نظاـ إلى الاتجاه أصبح عمي ذلؾ  وبناء    
 الإعداد ، ونظاـ الإعداد ، مؤسسات إلى المعمـ قبوؿ نظاـ التقميدية مثؿ النظـ
ضافة التدريب ، ونظاـ  يديف ،جد نظاميف لإدخاؿ اتجاه ىناؾ ىذه النظـ ، إلى وا 
 عمى ويكوف الإعداد ، نظاـ يأتي بعد وىذا العممية ، لمممارسة التييئة نظاـ  :الأوؿ
 لمحياة قبؿ الخروج المستشفى في للأطباء الفعمية لمممارسة التفرغ نظاـ غرار

 "الميني التطوير مدارس" أسموه ما تأسيس إلى أوروبا في اتجاه بدأ فقد العممية ،
 في يؤدييا التي نفسيا الوظيفة المبتدئ لممعمـ سبةبالن المدارس ىذه وتؤدي
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 مدى المستمر التعميـ نظاـ :والثاني المبتدئ، لمطبيب التعميمي بالنسبة المستشفى 

 . (1) "الذاتي التعميـ" النظاـ في ىذا البعض ويدخؿ المينية ، الحياة
المعرفي  التدفؽ في المعاصرة التطورات وقد ظير ىذا الاتجاه بسبب   
 لإعداده كافية تعد لـ الكميات داخؿ المعمـ إعداد برامج وأف التكنولوجي ،و 

المينية بنجاح ، وقد شكؿ ىذا الاتجاه أزمة فكرية أشار إلييا جبرائيؿ  لمممارسات
 المعمـ إعداد بيف نفصؿ أف الأحواؿ مف حاؿ يمكف بأية لا إنو" بشارة فى قولو : 

 ىذا إف :ويتساءؿ .المعمـ تكويف ىي عممية واحدة لعممة وجياف فكلاىما وتدريبو،
 برنامج ىناؾ كاف إذا ما السؤاؿ حوؿ عف الإجابة في جديًا التفكير يستدعي الاتجاه
 ىؿ أكثر لمتكويف ؟ وبتوضيح واحد برنامج ىناؾ أـ لتدريبو ؟ وآخر المعمـ لإعداد
 ةاعتبارىـ ضرور  في يضعوا أف وواضعييا المعمميف إعداد مناىج مخططي عمى

 مناىج تصبح وبيذا المعمـ ، تكويف يتطمبيا التي الخبرات جميع المنيج تضميف
 خبراتو مف جزءًا المعمـ /الطالب يكتسب ، ًٍ  متكاملا واحدًا منيجًا الإعداد والتدريب

 في ذلؾ يجري أف عمى الخدمة ، أثناء الآخر القسـ يكتسب الإعداد، بينما فترة في
 .(2)المعمـ" ويفتك ىي مؤسسة واحدة مؤسسة إطار
عف  قررت حينما الاتجاه ىذا والعموـ والثقافة لمتربية العربية المنظمة تبنت وقد    
 عممية أثنائيا في والتدريب الخدمة قبؿ الإعداد عممية تكوف أف مؤتمراتيا طريؽ
ليعني  المعمـ تكويف مفيوـ يأتي وىنا .الميداف في بالعمؿ قائمًا ماداـ المعمـ مستمرة

 الوقت نفس في يعني كما أثنائيا ، في والتدريب قبؿ الخدمة الإعداد مف كلا
                                                 

, يُٓٛنًب فنٙ ظنٕء انزؾنذٚبد انًطنز جهٛخ ٔرًُٛزنّ انًؼهنى ئػنذاد صنلاػ أؽًنذ انُبمنخ ٔ ئٚٓنبة يؾًنذ أثنٕ ٔرد :( 1)

 .2009انًإرًر انزرثٕٖ )انًؼهى انفهطعُٛٗ : انٕامغ ٔانًأيٕل( , َٕٕٚٛ 

 فٙ (زّرًُٛ -ئػذادِ -اخزٛبرِ )ٔانؼشرٍٚ انؾبد٘ ان رٌ يؼهى  : ضؼٛذ يبنك يؾًذٔ شٕت يؾًٕد (2)
 .2001ٗ  , انؼرث انفكر دار :ان بْرح الإضلايٛخ( , انزٕعٓبد ظٕء

 , يرعغ ضبثق. ٔانزكُٕنٕعٛخ انؼهًٛخ ٔانضٕرح انؼرثٙ انًؼهى ركٍٕٚ:  ثشبرح عجرالٛم( 3)
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 تبدأ المعممة تكويف عممية فإف ذلؾ عمى كالنمو، وتأسيسًا ىنا فالتكويف الاستمرار،
 المعاصرة لمتطورات وكنتيجة .في أثنائيا وتستمر الخدمة قبؿ التكويف مؤسسات في
 ينبغي فوريًا، استثمارًا استثمار التعميـ إلى والحاجة والتكنولوجي المعرفي التدفؽ في
 : (3)التالية  لممبررات الاتجاه بيذا المعممة تكويف مؤسسات تأخذ أف
 مف بالواقع، وثيقًا ارتباطًا ومرتبطة ومتغيرة ، متطورة الإعداد برامج يجعؿ - 1

 جية، مف الخدمة أثناء ليا لا ًٍ  حمو تتطمب التي الميدانية بالمشكلات خلاؿ تأثرىا
 مف المجتمع في تحدث التي والتكنولوجية والعممية والثقافية وبالتغيرات الحضارية

 الإعداد وأساليب لبرامج انعكاسًا التدريب برامج تكوف أف علاوة عمى أخرى، ناحية
 .الخدمة قبؿ
 فمسفة في الكلاـ عف عوضًا المعمميف ، صناعة إلى الفمسفية النظرة يوحد - 2

 بيف الفصؿ في يزيد مما لمتدريب ، للإعداد تمييف وعف متدريب ،ل للإعداد وأخرى
 التكويف بعممية الخدمة قبؿ المعممة تكويف عممية ربط وبذلؾ تضمف العمميتيف ،
 قبؿ مستمرة متكاممة تكويف عممية مف جزءًا أثناء الخدمة التدريب ويصبح أثناءىا ،
 .الخدمة

 التي العممية الخبرات لتنظيـ ساسًاأ محورًا الذاتي التعمـ مبدأ مف يجعؿ - 3
 والنمو المستمرة ، التربية إمكانيات المعمـ /لمطالب ننقؿ المنيج، وبيذا يتضمنيا

 والحفاظ والعممية ، النظرية الجوانب بيف تحقيؽ التوازف يستدعي وىذا المتكامؿ ،
 الذاتي ، النشاط عمى القائـ الميني مقومات النمو عمى والتأكيد المنيج، مرونة عمى
 وتعميـ مصغر، تعميـ مف للأساليب الحديثة الطالب/المعمـ استخداـ خلاؿ مف وذلؾ

 تييئ ميارات ويكسبو كفاية الطالب، مف يثري مما وغيره، كمبيوتر، وبرامج مبرمج،
 لو تضمف التي الراجعة المستمرة التغذية لو ويحقؽ ذاتي ، لتعمـ المناسب الجو لو

 . "المستمر الميني النمو
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    :الميارات أساس عمى مينيًا المعمميف تنمية = اتجاه2 
 المتغيرات إليو أدت وما المعمـ ، إعداد في القصور نتيجة الاتجاه ىذه ظير  

 ىذا ويمثؿ .لمتدريس جديدة وأساليب ومتنوعة جديدة مصادر مف ظيور العالمية
 عمى في الماضي ركزت البرامج كانت أف فبعد المعمـ، إعداد لأىداؼ تطورًا الاتجاه
المعمـ  وسموؾ التدريسية لمميارات كافية عناية تعطى ولا المعرفي ، الجانب
 حجرة داخؿ الأداء بتحسيف وترتبط والوظيفية ، الشموؿ إلى تيدؼ أصبحت
  .(1)الدراسة

 الفكرة وتتمخص العشريف ، القرف مف السبعينات في الاتجاه ىذا بدأ وقد      
الأساس  ىي الخدمة وأثناء قبؿ وتدريبو وأداءه ، المعمـ ، كفاءة فأ  في لو الرئيسية

 الميارات مف مجموعة إلى تحميميا يمكف التدريس الفعاؿ عممية إف حيث ،
 أف احتماؿ زاد التربية كميات داخؿ  الطالب/المعمـ أجادىا إذا والتي التدريسية ،

 تذكر وتدريبيـ المعمميف ادإعد في الاتجاه ىذا ينجح ولكيًٍ ،  ناجحًا معممًا يصبح
 في القائمة البرامج إعداد في توافرىا ينبغي التي بعض الشروط الدراسات إحدى
  : (2)الآتي في وتتمثؿ الاتجاه ىذا ضوء
المختمفة  المينية والييئات والمدارس ، المعمـ إعداد كميات بيف شراكة إقامة -1

اللازمة  التدريسية الميارات دوتحدي والييئات ، المدارس ىذه أىداؼ عمى لمتعرؼ
 .الإعداد برامج فى لتحقيقيا

 .الخدمة أثناء التدريب وبرامج التربية كميات داخؿ الإعداد برامج بيف الربط -2
                                                 

(1)
... ,  انًرعنغ انطنبثق , يُٓٛنًب ٔرًُٛزنّ انًؼهنى ئػنذاد صنلاػ أؽًنذ انُبمنخ ٔ ئٚٓنبة يؾًنذ أثنٕ ٔرد : 

 .15-14ص.ص.
(2)

 .15-14انًرعغ انطبثق , ص.ص. 
(3)

 انضبَٕٚخ انًذارش نًؼهًٙ انًطزذايخ انًُٓٛخ أؽًذ : انزًُٛخ انطؼٛذ انساٚذ٘ ٔأشرف يؾًذ أؽًذ=   
انؼرثٛخ ,  انزرثٛخ ي زرػ( , يطز جم رصٕر (انًُٓٙ الاػزًبد يؼبٚٛر ظٕء يزعهجبد فٙ عذح ثًؾبفظخ

 .2015 أثرٚم- 94 , انؼذد 22يغهذ 
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 المدارس.  داخؿ الميداني والتدريب لمبرامج النظري الجانب بيف الربط -3
يز عمى الميارات والواضح ىنا أف تحسيف أداء معممة الروضة مف خلاؿ الترك    

يمكف –التعامؿ فى برامج إعدادىا قبؿ الخدمة وبرامج تنميتيا المينية بعد الخدمة 
أف ينعكس بشكؿ إيجابى عمى ممارساتيا داخؿ الفصوؿ فى الروضة ، ويؤدى 
بالتالى إلى زيادة كفاءتيا المينية ومف ثـ تحقيؽ أىداؼ مزدوجة فى إطار العممية 

 التربوية بالروضة.
   :المدرسة عمى المرتكزة المينية لتنمية= ا3
 مف العديد مف تعانى طويمة لفترة الخدمة أثناء المعمميف تدريب برامج ظمت  

 الأماكف وبعد برامج ، اؿ ىذه استمرارية عدـ رأسيا يأتي عمى والتي الإشكالات،
 نيةزم فترات وعمى متقطعة تتـ بصورة أنيا إلى إضافة المدارس، عف فييا تنفذ التي

 أثر عمى ضعؼ علاوة المعمميف، لكافة متوافرة غير البرامج ىذه أف كما متباعدة،
 إلى الحاجة برزت ىنا ومف لممعمميف ، المينية الممارسات تحسيف في البرامج ىذه
 جية مف لممعمميف المستدامة المينية التنمية لتعزيز تسعى ممارسات مختمفة وجود
 التنمية تأتى السياؽ ىذا وفى ، (3)ممارسات التقميديةال في القائمة الإشكالات وتعالج
 التنمية تحقؽ فاعمية التي الحديثة الاتجاىات كأبرز المدرسة عمى المرتكزة المينية
 .لمميميف المستدامة المينية

 : بأنيا المدرسة عمى المرتكزة المينية التنمية (Hirsh 2009) ىارش ويعرؼ   
 تطوير عمى يركز والذي لممعمميف اليومية مارساتالم عمى المعمميف القائـ تعمـ

 المينية التنمية. و (1)الطلاب تعمـ بيدؼ تحسيف لممعمميف التدريسية الممارسات
                                                 

 
 

Hirsh, S. (2009) A new definition. Journal of Staff Development, 30(4), 10-
16…….…..(1) 

(2)
 على :  2312-8-33، فى  رٚبض الأ فبل ثٍٛ انزأصٛم ٔانًُّٓٛ:  ضؾر رٕفٛق َطٛى 

  http://www.maqalaty.com/66083.html 
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 أداء تقييـ خلاؿ مف الدراسي اليوـ في مدمجة تكوف عمى المدرسة المرتكزة 

 حسيفالت مف مستمرة حمقة في المينية لمشكلاتيف الحموؿ إيجاد ثـ ومف المعممات ،
 التعمـ وتطبيؽ تعمـ المعممات بيف المباشر والربط والاستمرارية المشاركة عمى قائمة
 والاستقصاء تعاوني بشكؿ المعممات كافة مشاركة يقتضي والذي فصوليف في

عمى  المرتكزة المينية فالتنمية .المدرسي بالفصؿ العمؿ بيئة في يتـ ما المرتكزعمى
 عف أقرانيف مع لمتحدث وتسمح لممعممات ستمرارية ،بالاستدامة والا المدرسة تتسـ

 التعاوف عمى المعممات تشجعو   .المينية ممارساتيـ في والتحسيف التغيير
 نفس ومعممات في كمتعممات  مينياً  تنمييف التي الممارسات في واستغراقيف

 . (2)الوقت
تكوف  تجاه ىذه المياـ أف تؤدييا وتتمثميا وأف  ويتطمب ىذا مف المعممة 

بمثابة محور لمعمؿ في الروضة وعمودىا الفقري وترتكز قيمتيا عمى وعييا 
لماميا بمسؤولياتيا الجديدة والمتطورة والشاممة والمتناسبة مع الاتجاىات العصرية  وا 

 في تحقيؽ الأىداؼ التربوية بجوانبيا المختمفة.
 لتوطيف سعىت المدرسة عمى المرتكزة المينية التنمية أف يتضح سبؽ مما   

 مف يتجزء لا جزءاً  المينية التنمية بجعؿ ممارسات المينية التنمية واستدامة
 حالة في وجعؿ المعمميف الاستمرارية ، يكفؿ وىذا بالمدرسة ، اليومية الممارسات

 المعمميف يواجو ما عمى قائمة تكوف المينية التنمية ممارسات أف كما دائمة ، تعمـ
 وحؿ الاستقصاء نحو المينية ممارساتيـ مف توجو مينية مف مشكلات فعلا

 التعمـ مكتسبات ينقؿ وىذا فصوليـ ، فعمياً في وتطبيقيا البدائؿ ووضع المشكلات
  .الطلاب تعمـ فرص ويعزز المعمميف أداء مف يحسف وبدوره لمتطبيؽ

                                                                                                                         
(3)

 .19انًرعغ انطبثق , ص.  
 
 



 

525 

  2017يغهخ دراضبد فٗ انزؼهٛى انغبيؼٗ                                       انؼذد انخبيص ٔانضلاصٌٕ   

 نحو بالمدرسة السائدة المينية الممارسات طبيعة في التحوؿ ىذا تحقيؽ أف إلا   
 تعزز الممارسات ليذه حاضنة مدرسية ثقافة يتطمب وجود الاستدامة والاستمرارية

 الأفكار تقديـ عمى والتجريب، وتشجع والمخاطرة والتعاوف ، المينية ، الزمالة قيـ
اتخاذ  في المشاركة مف تعزز داعمة تنظيمية بيئة أيضاً  تتطمب كما .الإبداعية
 ىرمية وتقميص السمطة ، وتفويض التمكيف ، خلاؿ مف لممعمميف المينية القرارات
  .التعمـ

   :النظـ أسموب ضوء في مينيًا المعمميف تنمية = اتجاه4
النظـ  نظرية إلى ويستند الحديثة، لمحضارة البارزة المعالـ مف النظـ أسموب يعد    

 في مدخؿ النظـ وأسموب العممي، والبحث والتخطيط التفكير في المطبقة العامة
تقاف عالية، فعالية إلى لموصوؿ المعقدة الإنسانية جة المشكلاتمعال  بأقؿ راؽ وا 
 في التكنولوجية العممية الثورة لتأثيرات استجابة الأسموب ىذا جاء وقد ممكنة كمفة

 لو متكاملا نظامًا ويشكؿ تعميمي نشاط أو ظاىرة أية مع ويتعامؿ الحقؿ التربوي،
 داخؿ المحددة الأىداؼ تحقيؽ إلى تسعى التي ووعمميات ومكوناتو وعلاقاتو عناصره
 الأجزاء مف مجموعة بأنو ويعرؼ النظاـ، مفيوـ الأسموب عمى ىذا ويقوـ النظاـ،
 . (3)مرسومة لخطة وفقًا ىدؼ معيف لتحقيؽ بينيا فيما تترابط التي
مما سبؽ يتضح لنا أنو وفى ظؿ التطورات العالمية المعاصرة والتغيرات    

ية والثقافية والعممية المتلاحقة أصبح ىناؾ العديد مف الأدوار والمتطمبات التكنولوج
المطموبة مف المعمـ بصفة عامة ، ومعممات رياض الأطفاؿ بشكؿ خاص ، لأف 
معممة الروضة تتعامؿ مع جيؿ مف الأطفاؿ الذيف يتعامموف لأوؿ مرة مع معطيات 

فى سبيؿ التكيؼ مع الاستقرار  ليست مألوفة لمكبار ، بؿ تمثؿ ليـ تحديات وعقبات
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فى المجتمع. وفيمايمى بعض الأدوار المطموبة مف المعممة فى سياؽ إعدادىا  

 :  (1)وتنميتيا مينياً لمجابية الواقع التربوى المعاصر
دوره كناقؿ لممعرفة حيث أف الأىداؼ التربوية تسعى إلى الرعاية والنمو  =1 

 الشامؿ عند الأطفاؿ والتلاميذ.
وره كخبير وماىر في مينة التدريس مجدداً ومسايراً لروح العصر في توظيؼ د =2

 تكنولوجيا التعمـ والتعميـ.
دوره في مسئولية الانضباط وحفظ النظاـ وذلؾ بإشاعة الجو الديمقراطي   =3

 اليادؼ لرعاية الأطفاؿ، فالطالب يساىـ في صنع القرار ويحترمو.
طمبة وتقويمو فالمعمـ الناجح ىو الذي دوره كمسئوؿ عف مستوى تحصيؿ ال =4

يوظؼ الموائح المتعمقة بتقويـ الطمبة في المجالات المعرفية والوجدانية والميارية 
 بشكؿ موجو وفعاؿ.

دوره كعضو في مينتو مف خلاؿ جمعيات المعمميف والنقابات وحضور الندوات  =5
 والمقاءات.

فاعؿ مع مناسباتو الدينية دوره كعضو فاعلا في المجتمع المحمي بحيث يت =6
 والوطنية والقومية ومجالس الآباء والجمعيات الخيرية .

والخلاصة إف مايعيشو العالـ اليوـ مف التغيرات العالمية والتطورات المعرفية     
والتقنية والانفتاح الثقافي والثورة التكنولوجية وتقدـ الاتصالات والعولمة، كميا عوامؿ 

والتعميـ بما فييا المعمـ مما يجعؿ مفيوـ المعمـ العالمي الذي تؤثر عمى المدرسة 
يواكب ىذه التغيرات ضرورة مف ضروريات التعميـ المعاصر. وبناء عمى ذلؾ 
تنادي المنظمات العالمية بأىمية تمييف التعميـ والنظر إلى التعميـ كمينة مرموقة ، 

                                                 
(1)

ػذاد انًؼهى فٙ ظٕء انزؾذٚبد انؼبنًٛخ انًؼبصرح.انًإرًر انؼهًٙ انطبدش ئ :يؾًذ ػجٕد انؾراؽشخ  

ػشننر يطننز جم ئػننذاد انًؼهننى فننٙ كهٛننبد انزرثٛننخ ٔعٓننٕد انغًؼٛننبد انؼهًٛننخ فننٙ ػًهٛننبد انزعننٕٚر ثبنؼننبنى 

 496-475ص ص , 2010(, 2, يظ )ح ران بْانؼرثٙ. 
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تقدير ، والاىتماـ بالتنمية وتمكيف المعمـ وتوفير الاستقلالية وفاعمية الذات وال
المينية لممعمـ قبؿ الخدمة وأثناءىا ، وفي ىذا الشأف تتعدد الاتجاىات الحديثة 
لإعداد المعمـ العالمي مثؿ مدخؿ الكفايات ومدخؿ الجودة الشاممة والترخيص 
لممارسة التدريس وغير ذلؾ ، مما يجعؿ لممعمـ خصائص معينة وأدوار متعددة 

نو القياـ بيا في ضوء ىذه التوجيات. فالمعمـ العالمي اليوـ ليس ومتجددة يتطمب م
فقط ضرورة مف ضرورات إصلاح التعميـ وتطويره، بؿ ىو أساس تنمية 

 المجتمعات، والتقدـ بيا إلى الصفوؼ الأولى بيف دوؿ العالـ.
 رابعاً : الرؤية المقترحة لتطوير التنمية المهنية لدى معممات رياض الأطفال.

فى ضوء ماأبرزتو الدراسة مف واقع التنمية المينية لممعمـ فى المجتمع المصرى     
والعربى ، وماتمت الإشارة إليو مف اتجاىات عالمية معاصرة فى ىذا الإطار ، تقدـ 
ىذه الدراسة رؤية مقترحة يمكف أف تساىـ فى معالجة القصور الناجـ عف مشكلات 

ؿ ، وتعتمد ىذه الرؤية عمى الأسس التنمية المينية لمعممات رياض الأطفا
 والمبادىء التالية : 

 مبادىء الرؤية المقترحة :  
تعتمد رؤية الباحث فى تطوير التنمية المينية لمعممات رياض الطفاؿ عمى    

 المبادىء التالية : 
= أف قضية التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ لاتقؿ أىمية عف عممية 1

 مة.الإعداد قبؿ الخد
= أف التغيرات المتلاحقة والناجمة عف التطور المعرفي ، وثورة المعمومات 2

والاتصالات ، تؤدي إلى تقادـ معارؼ وخبرات المعممات ، وتفرض الحاجة 
 لتجديدىا عمى نحو مستمر. 
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= أف السعي لتمييف التعميـ يستمزـ وضع معايير عممية وضوابط إجرائية تضمف 3 

 اختيار أفضؿ
 البشرية لمعمؿ بمينة التعميـ. العناصر

= أف التنمية المينية المستدامة لمعممات رياض الأطفاؿ باتت مف الاستراتيجيات 4
المطموبة لمواجية مشكلات الروضة والاستجابة لمتطمبات التغيير المستمر في 

 البيئة التعميمية والتربوية. 
ب عمى نحو مستمر لممياـ =  أف برامج التنمية المينية لممعمميف يجب أف تستجي5

المتعددة والمتغيرة التي فرضتيا طبيعة العصر لتمكيف المعممات مف القياـ بأدوارىـ 
 التعميمية والتربوية.

= أف برامج التنمية المينية المستدامة يجب أف تستجيب للاتجاىات الحديثة في 6
المينية المرتكزة  التنمية المينية ، والتي تعطي مساحة كبيرة مز الاىتماـ لمتنمية

عمى المدرسة ، بما تتيحو مف توظيؼ إمكانات المدرسة وخبراتيا وبما تعالجو مف 
 مشكلات قد تعيؽ المعممات عف الاندماج في برامج التنمية المينية خارج المدرسة. 

= أف معايير الاعتماد الميني يجب أف تكوف أحد الموجيات اؿ رئيسة لبناء 7
ية لممعممات ، بحيث تأتى ىذه البرامج ممبية لاحتياجات التوافؽ برامج التنمية المين
 مع ىذه المعايير.

 آليات تحقيق الرؤية المقترحة لمتنمية المهنية لمعممة الروضة : 
مف الضرورى لكى يتـ تفعيؿ ىذه الرؤية المقترحة لتنمية معممات الروضة مينياً    

 ذلؾ مثؿ : أف تستخدـ بعض الوسائؿ والآليات المناسبة ل
 =  إصدار تشريعات مناسبة لإلزاـ جميع المعممات بمتابعة التدريب المستمر .1
=  توفير برامج لتدريب المعممات حديثات التخرج بناءً عمى احتياجاتيف الفعمية 2

وكفاياتيف المينية بيدؼ تمكينيف مف التعامؿ مع المتغيرات الأكاديمية والمينية 
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يث يمكنيف مف التعامؿ مع التقنيات المتقدمة ومصادر والتكنولوجية السريعة بح
المعرفة المختمفة ، عمى أف يتـ ذلؾ تحت إشراؼ وزارة التربية والتعميـ وكميات 

 التربية .
= توفير البرامج التحويمية التى تمبى احتياجات المعممات الراغبات فى تحويؿ 3

 مقة بتخصصاتيـمجالات التدريس التى يقوموف بيا إلى مجالات أخرى متع
=  استحداث برامج تدريبية ترتكز عمى تطوير الذات والتفكير الأبداعي وميارات 4

 الحوار والأقناع وميارات التوجيو.
=  الاىتماـ بالنواحى العممية التطبيقية وتنمية الكفايات المطموبة فى البرامج 5

وأىدافو وأىميتو التدريبية ، عمى أف يكوف لكؿ برنامج تدريبى دليؿ يوضح فمسفتو 
 والعائد منو وأسموب تقويمو حتى يشعر المتدرب بجدية التدريب وأىميتو .

= تطوير القدرات التربوية في تصميـ برمجيات التعميـ المبرمج والحقائب التعميمية  6
بشكؿ يتناسب وطبيعة التقنيات المعاصرة  واسس تطوير قدرات المعممة الآدائية 

 يسية المتطورة.واكتساب الميارات التدر 
= إتباع اساليب التعمـ الذاتي في برامج تطوير المعممة  لتناسبيا مع طبيعة عمؿ 7

 المعمـ ولفعاليتيا في التطوير الذاتي .
=  الاىتماـ بنظاـ ترقية المعممات بحيث ترتبط بتنميتيف مينيًا فى إطار التعميـ 8

در الاتصاؿ بكؿ ما ىو المستمر الذى يزيد مف كفاءتيف المينية ويوفر ليـ مصا
الدرجة الجامعية  جديد فى تخصصاتيـ والحصوؿ عمى درجات عممية مؤىمة بعد

 الأولى مثؿ الدبمومات المينية والدبموـ الخاص فى تخصصاتيـ المختمفة .
= دعوة مؤسسات المجتمع المدنى لتفعيؿ دورىا فى التنمية المينية لمعممات 9

وخاصة مجالس الآباء ووحدات   ية والتعميـالروضة بالمشاركة مع وزارة الترب
 التدريب داخؿ الروضة.
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= توفير التمويؿ اللازـ لعمميات التدريب وذلؾ مف خلاؿ المؤسسات المعنية 11 

 ومف خلاؿ العمؿ عمى إيجاد مصادر بديمة .
=  متابعة المتدربات وتقويـ مدى استفادتيـ مف الدورات التدريبية ، ومدى 11

 ـ ، وذلؾ عف طريؽ الأداء ميدانيًا.التحسف في أدائي
= الإفادة مف الخبرات المحمية والاقميمية والدولية في مجاؿ تدريب المعمميف 12

 والمعممات أثناء الخدمة .
 متطمبات تحقيق الرؤية المقترحة : 

لكى تحقؽ الرؤية المقترحة أىدافيا ، وتؤدى آلياتيا دورىا في تفعيؿ التنمية    
ت رياض الأطفاؿ بما يتواكب مع المستجدات التربوية الحديثة المينية لمعمما

والمعاصرة ، فإف الباحث يقدـ ىنا بعض المتطمبات التى ينبغى وضعيا في 
 الاعتبار : 

= التركيز عمى أىمية التنمية المينية لممعمـ باعتبارىا مف أبرز أسس 1
 تطويرالتعميـ.  

 ضرورى لتحقيؽ كفاءة المعممة. = تعدد وتنوع برامج التنمية المينية أمر 2
= التدريب اثناء الخدمة مف البرامج الفاعمة التي  تحفز اليمـ الإبداعية لدي 3

معممة الروضة بالإبداع في فنوف التدريب وابتكار أساليب جديدة ومشوقة تمبي 
 طموحات جيؿ المستقبؿ

ة  مف حيث = التركيز عمي ايجابية وفاعيمية  البرامج التدريبية اثناء الخدم4
 التصميـ  والتنفيذ والتقويـ الإيجابي. 

=  توفير بنية تحتية اساسيو كمنطمؽ رئيسي لتطوير قدرات المعممة  باستخداـ 5
 التقنيات المعاصرة

 = تصمـ البرامج التدريبية الفاعمة وفؽ الإحتياجات التطويرية لممعممة. 6
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الحاسوب  مف خلاؿ = = تطوير قدرات المعممة في مجاؿ استخداـ برمجيات 7
 دورات اكتساب ميارة استخداـ الحاسوب بشكؿ فاعؿ.

= فتح قنوات تواصؿ وتفاعؿ بيف المعممة والخبرات التخصصية لمعالجة مشاكؿ 8
 المعممة.  

 = الإفادة مف التجارب العالمية الرائدة فى مجاؿ التنمية المينية لمعممة الروضة.9
ج التنمية المينية لممعممات ، وتوفير الكوادر = زيادة الميزانيات المخصصة لبرام11

 المؤىمة لعممية التدريب والأجيزة والمعدات اللازمة لذلؾ. 
= تنويع برامج تبادؿ الخبرات العممية والتخصصية وبرامج الندوات والمؤتمرات 11

 مف اجؿ تطوير كفاءة المعممات.
ية برياض الأطفاؿ لتجييز توفير الموارد المالية والإمكانات والتجييزات الماد -12

مستمزمات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة ، وتوفير البيئة الملائمة لتفعيؿ 
 مجتمع التعمـ الميني.

إزالة كافة العقبات التنظيمية والاجتماعية التي تعيؽ المعممات عف الاندماج  -13
ة التي تدفعيف لممزيد مف في برامج التنمية المينية ، وتوفير الحوافز المادية والمعنوي

 المشاركة.
دارات رياض الأطفاؿ في كؿ المحافظات بما  تعزيز الشراكة بيف كميات التربية وا 
يسيـ في تنويع الخبرات والبرامج المقدمة لممعممات ، وبما يسيـ في تطوير برامج 

 التنمية المينية.
ني المعايير المينية نشر ثقافة التنمية المينية لدى المعممات بما يسيـ فى تب -14

 في تطوير أدائيـ وفى اختيار برامج التنمية المينية التي يندمجوف فييا.
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 نتائج الدراسة :  
 بعد العرض السابؽ لموضوع التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ توصمت  

  :بعض الحقائؽ التى يمكف إيجازىا فيما يمى  إلى الدراسة
ضة معممة الرو  = إف إعداد1

 الخدمة  أثناء في والتدريب الخدمة قبؿ الإعداد تشمؿ مستمرة عممية
تخرج  عند تنتيي ولا بالديمومة تتصؼ عممية لممعممة التنمية المينية وعمية فإف   

 الطالبة.                      
 وفؽ المينية = مف أىـ الاتجاىات المعاصرة فى التنمية المينية لممعمـ :  التنمية2

المرتكزة عمى  المينية والتنمية المعمـ ، ذاتية وفؽ المينية والتنمية النظـ ، ؿمدخ
  المدرسة.

 مف الطالب تخرج عند تنتيي ولا بالديمومة تتصؼ عممية لممعمـ المينية = التنمية3
 الكمية.

 لمعممات رياض الأطفاؿ تتمثؿ فى :  المينية التنمية تواجو التي التحديات أىـ = 4
 في والتغير المعممة ، ومسئوليات أدوار وتغير التقنية ، وثورة المعرفي رالانفجا 

 وممارستو. أساليب التدريس
 قبؿ نوعيا إعدادىا يتـ متميزة معممة رياض اطفاؿ إلى حاجة ماسة ىناؾ = 5

 .اجتماعية وقائدة ومصدراً لمتغير، ومقومة ، معممة باحثة ، لتكوف الخدمة وأثناء
عممات أثناء الخدمة ليس بيدؼ معالجة القصور في فترة الإعداد = أف تدريب الم6

نما ىو جزء مف التربية المستمرة لممعممة طواؿ ممارستيا  قبؿ الخدمة فحسب وا 
 لممينة ، إذ يتـ مف خلالو تحديث معارفيا ، وصقؿ خبراتيا  ومياراتيا المينية.

 
 



 

533 

  2017يغهخ دراضبد فٗ انزؼهٛى انغبيؼٗ                                       انؼذد انخبيص ٔانضلاصٌٕ   

 المراجع :
حات المعرفة في المناىج وطرؽ = أحمد حسيف المقاني واخروف " معجـ المصطم1

 .1999، 2التدريس " عالـ الكتب،بيروت،ط
 لمعممي المستدامة المينية أحمد : التنمية السعيد الزايدي وأشرؼ محمد =  أحمد2

 تصور (الميني الاعتماد معايير ضوء متطمبات في جدة بمحافظة الثانوية المدارس
 .2115 أبريؿ- 94 ، العدد 22 العربية ، مجمد التربية مستقبؿ مقترح( ، مجمة

= أماني مصطفى محمد : دراسة مقارنة لبرامج تدريب معممات رياض الأطفاؿ 3
أثناء الخدمة في مصر والمممكة المتحدة في ضوء الأىداؼ العالمية لرياض 

 .2116الأطفاؿ، ماجستير، جامعة عيف شمس، القاىرة ، 
لواقع والمأموؿ، مجمة أمؿ سيد مسعود : رياض الأطفاؿ في مصر بيف ا= 4

 .2115، 37مستقبؿ التربية العربية، المجمد الحادي عشر، العدد 
. تييئة المعمـ وتأىيمو مينياً في ضوء التحديات المعاصرة= أيمف ىشاـ عزريؿ : 5
 عمى : 2116-7-12ح فى متا

http://www.majala.educa.ma/index.php/2012-02-18-17-55-
14/1348-2014-08-28-10-06- 

مينيًا ،  وتنميتو المعمـ إعداد في المعاصرة المفرج وآخروف : الاتجاىات = بدرية6
 .2117الكويت ، وزارة التربية ، قطاع البحوث التربوية ،  

والتكنولوجية ، بيروت ،  العممية والثورة العربي المعمـ فبشارة : تكوي = جبرائيؿ7
 .1986والنشر ،  لمدراسات الجامعية المؤسسة

= حافظ  بطرس : القدرات النفسية المغوية وعلاقتيا ببعض جوانب النمو العقمي 8
، 2المعرفي وغير المعرفي لدى أطفاؿ مرحمة ما قبؿ المدرسة،  مجمة الطفولة، 

 .2111ولة، جامعة عيف شمس، القاىرة ، معيد دراسات الطف

http://www.majala.educa.ma/index.php/2012-02-18-17-55-14/1348-2014-08-28-10-06-42
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= حسف شحاتة : آفاؽ تربوية متجددة نحو تطوير التعميـ في الوطف العربي بيف 9 

 .2113الواقع والمستقبؿ ، الدار المصرية المبنانية ، القاىرة، 
أجنبية  خبرات ضوء في المعمـ إعداد نظـ نيمة حسف : تطوير ,شرؼ رشا = 11

 الجودة:عشر الحادي السنوي المؤتمر إلى مقدمة عمؿ ورقة ،"مقارنة دراسة"معاصرة
 جديدة لألفية العربي الوطف في المعمـ إعداد في - .(مارس 13 - 12الشاممة

 .  2003 التربية، كمية -حموف جامعة)
الفصؿ  ذات بالمدارس المعمميف لتدريب المرجعي الدليؿ: أحمد طعيمة = رشدي11

 .2114 ، عربية لمتربية والثقافة والعموـال المنظمة تونس ،  الواحد ،
وأثناءىا،  الخدمة قبؿ المعمميف تدريب وبرامج سياسات تكامؿ = رفيقة حمود :12

 لمتربية الإقميمي اليونسكو ،مكتب الأردف، العربي الوطف في والتنمية التعميـ سمسمة
 1988،  27 العربية العدد الدوؿ في
في رياض الأطفاؿ في الأردف: تأىيمو سامى سميماف محاسيس : المعمـ = 13

ومعايير اختياره : )الواقع والمأموؿ( ، الأردف ، عماف ، وزارة التربية والتعميـ/ إدارة 
 .2111التدريب والتأىيؿ والإشراؼ التربوي ، 

-8-31= سحر توفيؽ نسيـ : رياض الأطفاؿ بيف التأصيؿ والمينيو ، فى 14
 عمى :  2116

  http://www.maqalaty.com/66083.html 
= سموى جوىر: اتجاىات معممات رياض الأطفاؿ بدولة الكويت نحو استخداـ 15
كتب القصص للأطفاؿ كأسموب لمتعمـ المبكر لمقراءة والكتابة ، المجمة  قراءة

 2116الكويت، الكويت ، التربوية، جامعة
برامج إعداد المعمـ وتنميتو مينيًا في الارتقاء بمينة  = سمير عبدالمسيح : 16

 عمى موقع:  2116-7-23. فى التعميـ
http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html 

http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html
http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html
http://bohouti.blogspot.com.eg/2015/04/blog-post_25.html
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= سيير رمزى الدسوقى : المتطمبات اللازمة لإعداد معممات رياض الطفاؿ 17
 2111شكلات الطفولة ، كمية التربية ،جامعة المنصورة ، لمواجية بعض م

مينيًا في  وتنميتو المعمـ إعداد = صلاح أحمد الناقة و إيياب محمد أبو ورد :18
ضوء التحديات المستقبمية، المؤتمر التربوى )المعمـ الفمسطينى : الواقع والمأموؿ( ، 

 2119يونيو 
، الرياض، 2بؿ؛ التنمية المينية ، ط=عبد العزيز الحر: أدوات مدرسة المستق19

 .2119مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج، 
، فى : التنمية المينية لممعمميف والمعممات  = عبد الله بف عمي القرزعي21
-http://child عمى موقع : 2/9/2116

trng.blogspot.com/2012/03/blog-
post_18.html#ixzz4KSqGgzvE 

=  عبير عبد الله اليولي وسموى باقر جوىر و نبيؿ القلاؼ : الكفايات 21
مجمة وء الأسموب المطور ، فى الشخصية والأدائية لمعممات رياض الأطفاؿ في ض

 .2116، جامعة عيف شمس،  26دراسات الطفولة ، العدد 
 عمى : 2116-7-4= عػلاء صػادؽ:التنمية المينية المستديمة22

alaasadik@hotmail.com www.freewebs.com/alaasadik 
إعداد المعمـ في ضوء التحديات العالمية  = محمد عبود الحراحشة :23

المعاصرة.المؤتمر العممي السادس عشر مستقبؿ إعداد المعمـ في كميات التربية 
(، 2وجيود الجمعيات العممية في عمميات التطوير بالعالـ العربي. القاىرة ، مج )

2111 
 اؿالأطف رياض معممات تدريب برنامج تقويـ :( 2006 ) مقبؿ عيسى = محمد24
 كمية مجمة والمعممات، المديرات نظر وجية مف الأردف في التربيةوالتعميـ وزارة في

 .22العدد  العشروف، السنة المنحدة، العربية الإمارات جامعة التربية،

http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com.eg/2012/03/blog-post_18.html
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blog-post_18.html#ixzz4KSqGgzvE
http://www.freewebs.com/alaasadik
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 يؾًذ انُصر ؽطٍ يؾًذ. أ.و.د          رؤٚخ ي زرؽخ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نًؼهًبد رٚبض الأ فبل
 -اختياره )والعشريف الحادي القرف معمـ  :سعيد  مالؾ ومحمد شوؽ = محمود25 

العربى  ،  الفكر دار :القاىرة ة( ،الإسلامي التوجيات ضوء في (تنميتو -إعداده
2111. 

 المينية التنمية برامج لتطوير مقترح = ممدوح عبدالرحيـ الجعفرى : تصور26
،  7والمأموؿ ، مجمة عالـ التربية ، السنة  الواقع ضوء الأطفاؿ في رياض لمعممات
 .2116، القاىرة ،  21العدد 
 والاتجاىات المعاصرة : في  = نادية أماؿ شرقي، التنمية المينية لممعمـ27

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=7
10 
= نعمت عبدالمجيد بف سعود : التنمية المينية لممعمـ والاتجاىات المعاصرة : 28

فاعمية وتفعيؿ ، المؤتمر العممى حوؿ المعمـ وتحديات العصر ، كمية اعداد 
 .  2116اتح ، جامعة الف –المعمميف 

 
/  8/  3=  نورة بنت محمد العسكر: أىمية التنمية المينية لممعمـ .. فى 29

 عمى موقع : 2116
 http://www.alkharjonline.net/articles-action-show-id-

1601.htm 
= ىناء عبدالحميد عيسى السيد : الكفايات المينية اللازمة لمعممات رياض 31

الجودة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الأطفاؿ فى ضوء معايير 
 .2113النوعية بجامعة بنيا ، 

 عمى موقع : 2116-8-23= التنمية المينية لممعممات: فى 31
 https://sites.google.com/site/moradkgorg/trener 



 

537 

  2017يغهخ دراضبد فٗ انزؼهٛى انغبيؼٗ                                       انؼذد انخبيص ٔانضلاصٌٕ   

موقع..................................................... =32
https://sites.google.com/site/moradkgorg/trener 

-http://child-trng.blogspot.com/2012/03/blogموقع: .... = 33
post_18.html#ixzz4KSqGgzvE 

Hirsh, S. (2009) A new definition. Journal of Staff 
Development, 30(4), 10-16………=34  

35 ...................................  =Kemp&Other(2000): A 
Comparison OF Achievement Gains OF KINDERGARTEN 
Teachers In Competency Based Education and Traditional 

Education, Journal of Education Research Vol(78),No(22), 
36 ............................... =Barbara , dona,(2009-): 

Improving Teachers Competency Based Training Program For 
Beginning The year, Vol(78),No(22), 
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