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 مقدمة:
تعتبر مرحمة رياض الأطفال مرحمة ىامة وضرورية فى كل المجتمعات لما 
ليا من دور فى تكوين خبرات الطفل الحياتية والشخصية والبنائية والاجتماعية 

نبنى عمييا ما نرجوه فى شباب الغد، والخمقية فتعد ىذه المرحمة مرحمة أساسية 
حيث إن تطور الشعوب وتقدميا قائم عمى شبابو ومن ىنا تظير الحاجة إلى 
الاىتمام بيم منذ الصغر كضرورة حتمية فرضيا العصر الحالي المتسارعة متغيراتو 
 فى شتى المجالات سواء كانت سياسية، اقتصادية، اجتماعية، تكنولوجية... الخ(.

بر مرحمة رياض الأطفال من المراحل الحاسمة التي تسيم في وبذلك تعت
تشكيل شخصية الأطفال بصورة ايجابية ولذلك فإن تربية الصغير من أصعب 
الميام وأن مينة تعميم الأطفال تفرض عمى القائم بيا مسئوليات وأدوار تفوق بكثير 

 ما يقوم بو معمم المراحل الأخرى. 
راً حيوياً في العممية التربوية، فيي خبيرة في وتؤدى معممة رياض الأطفال دو 

تربية الأطفال مرشدة وموجية تربوية ونفسية لكل طفل، كما أنيا مسئولة عن توفير 
، وبذلك يتضح  البيئة المناسبة لغرس القيم والعادات والتقاليد التي يرتضييا المجتمع
لأدوار التربوية أىمية ما تؤديو معممة رياض الأطفال ولاسيما بعد أن أصبحت ا

 التي تقوم بيا أدواراً بالغة الصعوبة والتعقيد في ظل تغيرات عممية وتكنولوجيا

(، 000، ص3002ومستجدات عمى الساحة التربوية محمياً وعالمياً )الناشف، 
فرضت أىمية تنميتيا مينياً باعتبارىا المحرك الرئيس لمعممية التربوية، حيث 

ارف والميارات والخبرات كي يتم إنجاز أدوارىا بكفاءة يقتضى دورىا تطور دائم لممع
 وفاعمية.

وتكتسب التنمية المينية لمعممة الروضة أىمية كبيرة خاصة في ىذا العصر 
الذي يشيد سمسمة من المتغيرات والتطورات المعرفية والعممية والتكنولوجية، مما أثر 
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اتو مياماً جديدة؛ جعمت عمى دور المعمم بصفة عامة وأضاف إلى واجباتو ومسئولي

عممية إعداده قبل الخدمة غير كافية لتزويده بكل ما يحتاجو من معارف وميارات 
نما ىي  واتجاىات مما يبين أن عممية إعداد المعمم لا تنتيي بمرحمة تخرجو وا 

 (.58، ص3000عممية مستمرة ومتجددة أثناء الخدمة )عبد الحميد، 
مية المينية المستدامة من موقع المدرسة في ونتيجة لذلك فقد ظير اتجاه التن

كثير من بمدان العالم كمفيوم جديد واستراتيجية لتدريب المعممين أثناء الخدمة، 
 وارتبط ىذا الاتجاه بحركة إعادة تشكيل المدرسة وبأيدلوجية التطور الميني داخميا. 

 (3000ولقد تناولت ىذه القضية عديد من الدراسات، مثل دراسة )محروس، 
والتي توصمت إلى ضرورة دعم البيئة المدرسية وأدوارىا والعمل عمى إيجاد الجو 
الناسب لتشجيع المبادرة الفردية وتجريب المستحدثات من الأساليب التدريبية، 
والعمل عمى تبنى فكرة إقامة مدارس التنمية المينية لممعممين تشرف عمييا كميات 

 التربية. 
( عمى ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية 3002 كما أكدت دراسة )منصور،

بعيداً عن التدريب ومركزية التخطيط، وقد توصمت الدراسة إلى تقديم بعض 
 المقترحات لنظام تدريب المعممين أثناء الخدمة داخل المدرسة.

( مع الدراسة السابقة فى العمل عمى إدخال 3002نصر، كما اتفقت دراسة )
ل التدريب المدرسي، والجمع بين النظرية والممارسة في أنماط تدربيو جديدة مث

تنمية المعممين، والتطوير المستمر لبرامج تدريب المعممين من حيث الأىداف 
ل والأساليب في ضوء التطورات في ىذا المجال والاحتياجات  والمحتوى والوسائ

 المختمفة.  
المعممات ( إلى نتائج من أىميا: رغبة 3002وتوصمت دراسة )محمد، 

الفعمية في التنمية المينية وذلك يستمزم أن تركز البرامج التدريبية عمى ما تحتاجو 
المعممات بالفعل، عزوف المعممات عن حضور البرامج التدريبية النمطية التي 
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طار عام لبرنامج  تركز عمى الجانب النظري، اقترح قائمة للاحتياجات التدريبية وا 
 رياض الأطفال. تدريبي  مقدم إلى معممات

( عن مجموعة مقترحات أىميا ما Owen, 2009ولقد أسفرت دراسة أوين )
يمي: إعادة تصميم اليياكل المدرسية بما في ذلك تغيير الجداول الزمنية لإتاحة 
المزيد من الوقت لممعممين لمعمل معاً، وضرورة مشاركة المعممين في الدورات 

ا، وضرورة تصميم برامج التنمية المينية لتمبية التدريبية الجامعية والدراسات العمي
احتياجات المعممين وتحقيق أىداف الأفراد والمدرسة والمجتمع، وضرورة  تقييم 
البرامج المقدمة لتنمية المعممين مينياً من وجية نظر المعممين أنفسيم؛ وذلك حتى 

ية في أداء تتوافر لممدارس المؤشرات الدالة عمى البرامج المفضمة وذات الفاعم
 المعممين.

عمى ضرورة تشجيع المعممين (Prasad, 2012) ولقد أكدت دراسة بارساد 
عمى تطوير أداءىم وفقاً لاحتياجاتيم المينية، والمشاركة في تبادل المعرفة المينية 
مع زملائيم، ووضع مجموعة من أساليب التنمية المينية القائمة عمى المعمم مع 

ا، مثل: التأمل وسجلات الأداء الذاتي والزمالة، ومساعدة الإشارة لآليات تنفيذى
المعممين عمى وضع مجموعة من الأىداف الشخصية والمينية والوظيفية عمى 

 نطاق أوسع داخل المينة.
-3002ولقد تضمنت الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي فى مصر 

رورة إعداد برامج ، برنامجاً خاصاً بمرحمة رياض الأطفال يؤكد عمى ض3020
تدريب دورية لرفع كفاءة المعممات والعمل عمى توفير التدريب المستمر؛ مع ضرورة 
وجود  إطار مؤسسي واضح ليذه المرحمة وتحديث الييكل الإداري لممرحمة ودعم 

 استقلالية إدارات رياض الأطفال.
ل يؤكد جميع ما سبق، عمى ضرورة التنمية المينية لمعممات رياض الأطفا

لتطوير أدائين والمساىمة في تطوير العمل داخل روضاتين، ومن أىم المداخل 
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المعاصرة لذلك " التنمية المينية القائمة عمى المدرسة"؛ حيث ظير ىذا المدخل 
كنمط من أنماط التدريب تطور عن التدريب المحمى لممعممين بعيداً عن مركزية 

جديد يقوم فيو المعممون بالتخطيط لتنفيذ البرامج التدريبية، وبدأ فى الانتشار كنمط 
البرامج التدريبية، مما يؤدى إلى تحسين العمل بالمدرسة من خلال تحسين الاتصال 

 والعلاقات بين الزملاء وتدعيم المسئولية المينية لممعممين. 
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها:

ن مدخلات تعتبر التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال مدخلًا ىاماً م 
العممية التعميمية، حيث إنيا تعنى  بتحسين أداء المعممات، مما يجعمين قادرات 

 عمى القيام بأدوارىن التعميمية ومتطمبات عممين بكفاءة و فاعمية.     
وعمى الرغم من الجيود المبذولة من جية الوزارة لدعم مؤسسات رياض 

حقيق الأىداف المرجوة لتمك أن ىناك بعض المشكلات التي تعوق تإلا الأطفال 
المرحمة، ومنيا ما يتعمق بتنمية معممات الرياض مينياً، ومن أىم تمك المشكلات: 
غمبة الطابع المركزي في تخطيط وتنفيذ برامج التنمية المينية لمعممات رياض 
الأطفال، علاوة عمى ضعف ارتباط البرامج التدريبية المقدمة بالاحتياجات التدريبية 

(، مما يفصل محتوى 23، ص3002ة لممعممات )وزارة التربية والتعميم، الفعمي
التدريب عن واقع العمل في قاعات رياض الأطفال، مع غمبة الجوانب النظرية وقمة 
التطبيقات العممية، وشكمية التقويم لمبرنامج التدريبي بمكوناتو المختمفة من مدربين 

الي عدم القدرة عمى قياس عوائد ومتدربين وتجييزات ووسائل مستخدمة، وبالت
 (.025، ص3008ومردود التدريب المقدم عمى الأداء الميني لممعممات )سميمان،

وباستقراء ما تقدم فإن ىناك بعض المشكلات والعقبات التي تتعمق ببرامج 
التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بمصر، مما يستمزم البحث عن مداخل 
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لمتغمب عمى تمك المشكلات، مثل: مدخل التنمية المينية القائمة وتوجيات معاصرة  
 عمى المدرسة وتوجياتو المعاصرة.

 وعمى ذلك يتمثل السؤال الرئيسي لمدراسة فيما يمي:
كيف يمكن الإفادة من التوجيات المعاصرة لمتنمية المينية القائمة عمى 

 المدرسة فى مؤسسات رياض الأطفال بمصر؟
 ويتفرع من السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما الأطر الفكرية لمتنمية المينية القائمة عمى المدرسة وتوجياتيا المعاصرة ؟ .0
 ما طبيعة أدوار معممات رياض الأطفال؟ .3
ما مستويات تطبيق توجيات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة داخل  .2

 مؤسسات رياض الأطفال في مصر؟
ا الإطار المقترح لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال فى ضوء م .2

 التوجيات المعاصرة لمتنمية المينية القائمة عمى المدرسة؟
 منهج الدراسة:

تتبع الدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي، إذ يمثل طريقة يعتمد عمييا 
في تحميل  في الحصول عمى معمومات دقيقة تصور الواقع الاجتماعي وتسيم

؛ حيث يمكن استخدامو في الدراسة الحالية (388، ص3002فاندالين، )ظواىره 
في جمع وتفسير المعمومات والبيانات المتعمقة بطبيعة التنمية المينية القائمة عمى 

من أجل التوصل إلى تقديم نظام المدرسة، وتحميل فمسفتيا وأىدافيا وأىم توجياتيا؛ 
رياض الأطفال بمصر فى ضوء توجيات التنمية المينية  لمتنمية الميينة لمعممات
 القائمة عمى المدرسة.
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 أداة الدراسة: 
استبانة موجية إلى معممات رياض الأطفال في المدارس الحكومية، وذلك من 
أجل الوقوف عمى مستويات تطبيق توجيات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة 

 لمعممات رياض الأطفال بمصر.
 حدود الدراسة:

 وتتضمن ما يمي:
الحدود الموضوعية: يتمثل محور اىتمام الدراسة بموضوع التنمية المينية  .0

القائمة عمى المدرسة وتوجياتيا المعاصرة والتي تتمثل فى:) تخصيص 
وحدات لمتدريب فى موقع المدرسة، والتدريب الإلكتروني، وأداء البحوث 

لمعاصرة لمتنمية المينية والتي لاقت الإجرائية( حيث تعد أىم التوجيات ا
اىتماماً عالمياً كبيراً لما ليا من دور كبير فى دعم الإصلاح القائم عمى 

 المدرسة ودعم اللامركزية فى التعميم.
الحدود المكانية: وتتمثل فى مؤسسات رياض الأطفال الحكومية بمحافظات   .3

ة لمؤسسات رياض الإسماعيمية(، كعينة ممثم -السويس -القناة )بورسعيد
 الأطفال عمى مستوى الجميورية.

 أهداف الدراسة :
 تيدف الدراسة إلى ما يمي:

التعرف عمى الأطر الفكرية لمتنمية المينية القائمة عمى المدرسة، وأىم  .0
 توجياتيا المعاصرة.

 التعرف عمى فمسفة مرحمة رياض الأطفال وأىدافيا وأىم أدوار معمماتيا. .3
الفعمي لمستويات تطبيق التنمية المينية القائمة عمى الوقوف عمى الواقع  .2

 المدرسة لمعممات رياض الأطفال فى مصر.
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تقديم إطار مقترح لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بمصر فى ضوء  .2
 توجيات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة.

 أهمية الدراسة:
 تكتسب الدراسة أىميتيا، مما يمي:

نمية المينية لمعممة رياض الأطفال أثناء الخدمة، باعتبارىا من أىمية الت .0
 تتعامل مع مرحمة من أىم مراحل نمو الطفل وأخطرىا.

قد تفيد وزارة التربية والتعميم بوصفيا المسئول عن سياسة التنمية المينية  .3
لمعممات رياض الأطفال أثناء الخدمة في تطوير برامج التنمية المينية 

 لممعممات. 
يب لمناداة المجتمع الدولي بوجو عام والخطة الإستراتيجية لمتطوير تستج .2

التعميم والمعايير القومية لرياض الأطفال عمى ضرورة تحقيق التنمية 
المينية لمعممات رياض الأطفال، وعمى اللامركزية والإصلاح المتمركز 

 حول المدرسة.
 مصطمحات الدراسة: 

 التنمية المينية القائمة عمى المدرسة" يتمثل المصطمح الرئيس لمدراسة فى " 
School-based Professional Development: 

  تعرف التنمية المينية بوجو عام بأنيا: البرامج والدراسات الطويمة أو القصيرة
أو الورش الدراسية التي تنتيي بمنح شيادات اجتياز أو ما شابو  ذلك، 

المعمم في ناحية أو أكثر من والتي  تيدف في مجموعيا إلى رفع  مستوى 
 (.22، ص0111النواحي التي تشكل الأداء الكمى لمينتو )المقانى والجمل، 

وىي عممية مخططة وىادفة تزود العاممين بالمعارف والمعمومات الحديثة 
والاتجاىات والقيم والسموكيات  والميارات التي تساعدىم عمى الإنجاز وتحقيق 
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 ,Fleming, 2004 الي تحسين مستواىم الوظيفيجودة الأداء والمنتج وبالت

p.53).) 
عممية مستمرة عمى مدى  وتعرف التنمية المينية القائمة عمى المدرسة بأنيا

سنوات الخدمة وتشمل الأنشطة والخبرات التي تمكن المعمم من تحسين كفاءتو 
المينية وفى تأىيمو لمواجية ما يستحدث من تطورات تربوية وعممية من خلال 

 (.(Moon, 2007, p.355التخطيط العممي السميم والعمل كفريق داخل المدرسة 
كما تعرف عمى أنيا عممية طويمة المدى تبدأ بعد التخرج وتستمر طوال عمل 
المعمم بمينة التدريس وتيدف ىذه العممية إلى تحسين أداء المعمم داخل الفصل 
وخارجو من خلال تنمية أدواره داخل المدرسة وفى البيئة المحمية بالمدرسة 

 (.030، ص 3001)ضحاوى وحسين، 
نشطة التدريبية التي تتم داخل المدرسة والتي تعتمد عمى وىى تمك البرامج والأ

أن تكون المدرسة ىي المسئولة عن  توفير المناخ الملائم لعمل المعممين كفريق 
متكامل وبشكل مستمر بما يحقق أعمي قدر من الكفاءة في الأداء لمعممية التعميمية 

 .(Leslie& et. al., 2013, p.17)كميا 
يمكن تعريف التنمية المينية القائمة عمى المدرسة ومن خلال ما سبق، 

إجرائيا بأنيا: عممية مخططة ومنظمة ومستمرة تتم داخل المدرسة، وتستيدف 
تحسين جودة أداء المعممين وتأىيميم لمقيام بأدوارىم المتجددة بما يسيم فى تحقيق 

 فعالية المدرسة ويرفع من إنتاجيتيا.
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 الإطار النظري لمدراسة:
 ويشتمل عمى المحاور الثلاثة التالية:

 المحور الأول: ماهية التنمية المهنية القائمة عمى المدرسة:
فى ضوء التحديات الكثيرة التي فرضتيا التحولات العالمية عمى مختمف 

منيا المدرسة، اتجيت عديد من دول العالم منذ منتصف و منظمات المجتمع 
ظميا التعميمية، ترتب عمى ذلك تغييرات السبعينات من القرن الماضي لإصلاح ن

جوىرية فى منظومة تدريب المعممين أثناء الخدمة وذلك بانتقالو تدريجياً إلى داخل 
المدرسة، وذلك بعدما ظمت برامج التدريب أثناء الخدمة قميمة الفائدة لعيد بعيد فى 

تعميمية ككل، ظل نمط المركزية فى إعداد البرامج التدريبية وفى إدارة المؤسسات ال
حيث كانت تعد تمك البرامج بمعزل عن المدارس ويتم تنفيذىا عمى حساب العمل، 
ويغمب عمييا الجانب النظري أكثر من التطبيقي، فلا تحظى المشكلات الميدانية 
الحقيقية بما يستحق من الاىتمام، ويقتصر التقويم فييا عمى جوانب محددة من 

ر عمى تحسين التدريب ومخرجات التعميم المدرسي المعرفة المينية، دون عائد يذك
 (.                                 082، ص0112)يوجييف، 

ومن ىنا ظيرت فكرة التطوير الشامل المتكامل لجوانب أداء المعمم داخل  
مدرستو بما يشعره بارتباط جوانب التنمية المينية المختمفة بعممو داخل مؤسستو 

صالح العمل والأداء التدريسي، كذلك يعمل ذلك عمى توفير  وبما لا يؤثر عمى
الوقت والعمل الجماعي بروح الفريق وجعل المؤسسة ىى نقطة الانطلاق الحقيقة 
فى الإصلاح والتغيير التربوي، كل ذلك يتم وفقاً لمدخل التنمية المينية القائمة عمى 

 المدرسة.
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 المدرسة:فمسفة التنمية المهنية القائمة عمى  -أ

لقد حممت التسعينيات اتجاىاً جديداً نحو جعل المدرسة مركزاً تربوياً وتعميمياً 
مستقلًا بعد أن ظمت عقوداً مجرد وحدة طرفية من وحدات النظام التعميمي، كما 

" داخل مدارسيم، بحيث توطين المعممينحممت اتجاىا نحو ما يمكن تسميتو " 
حتياجاتيم لمتنمية المينية، وبحيث يصبح يجدون داخميا الجانب الأكبر من ا

الاندماج الفعال بين نموىم الميني كأفراد ممارسين، وبين التحسين المضطرد للأداء 
المؤسسي لممدرسة، والتفعيل المستمر لأدوارىا التعميمية والمجتمعية؛ قوة دفع 

 .حاسمة فى صالح الإنجاز التعميمي والعممية التربوية بوجو عام
ىذا التحول عن النمط التقميدي لتدريب المعممين أثناء الخدمة قد  ويلاحظ أن

ارتبط عضوياً بظيور الاتجاه العام نحو الارتكاز إلى المدرسة، والذي يتفرع إلى 
، أي تيسير School Effectivenessاتجاىين: الأول يعنى بنجاح المدرسة 

جو من مخرجات السبل لنجاحيا في تحقيق الامتياز والتفوق من خلال ما تنت
Outcomes والثاني يعنى بقدرة المدرسة عمى تطوير ذاتيا وتحسين ،

 . School Improvement (Gropello, 2006, p.21)أدائيا
ولقد ارتكزت فمسفة التنمية المينية القائمة عمى المدرسة، عمى مجموعة من 

 الأسس الفكرية منيا ما يمي:
 نمية المينية لممعممين ولجميع الاىتمام بأن تكون المدرسة ىي مركز الت

 School- basedالعاممين، تأكيداً لمفيوم التنمية )التطوير( فى المدرسة 
Development . 

 إعداد برامج تدريب المعممين عمى ضوء الاحتياجات التدريبية الفعمية(Needs 
Assessment)   نو يوجد تفاوت وتنوع بين مستويات المعممين خاصة وا 

وتخصصاتيم، وطبيعة أعماليم وأدوارىم، وخبراتيم، وأيضاً قدراتيم 
 واستعداداتيم.
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  الاىتمام بالأداءPerformance والجوانب التطبيقية والعممية فى البرنامج :
توجب التدريبي، وعدم الاقتصار عمى الجوانب النظرية فقط، الأمر الذي يس

، والعمل فى مجموعات تعتمد عمى Work shopsالإكثار من ورش العمل 
كفايات، أو ميارات أدائية تدار بالفعل فى الجوانب المختمفة لمينة التعميم، 

 (Monyatsi, 2006 , p.154) سواء داخل الفصل أو المدرسة
  :تخصيص وحدة لمتدريب داخل المدرسة والاىتمام باختيار عناصر إدارتيا

اعتبارىا عنصراً أساسياً لتقديم برامج تدريبية ناجحة؛ مما يتطمب توفير ب
المناخ الصحي المناسب لمعممية التدريبية والعمل كفريق متكامل وتأكيد نمط 

دارة الوقت  الإدارة بالمشاركة فى صنع القرارات والقيادة الديمقراطية وا 
 والعمل عمى ضرورة التنسيق بين أجيزة التدريب عمى جميع المستويات ،

الاستفادة القصوى من إمكانات المؤسسات والجيات الأخرى المعنية بالتدريب 
والتنمية المينية، بما يؤدى إلى تحسين مستوى أداء الوحدة التدريبية )عبد 

 (.52، ص3008العزيز، 
  الاىتمام بنشر الوعي التدريبي لدى المعممين والعاممين بالمدرسة؛ بحيث يتم

دريبية فى مجالات مختمفة داخل المدرسة، تكون لدييم الميارات إعداد كوادر ت
والكفايات اللازمة، التي تؤىميم لإدارة البرامج التدريبية فى مجال تخصصيم 

 عمى مستوى المدرسة. 
  توافر معايير محددة تضمن جودة وفعالية عمميات التدريب بكل مداخميا

لتحقيق تغذية راجعة مستمرة وجوانبيا، مع وضع أساليب إشراف وتقويم فعالة 
 ضمانا لجودة الأداء.

  تأكيد التعمم مدى الحياة: الذي يعتبر سمة أساسية لمتنمية المستدامة فى القرن
الحادي والعشرين واحد مفاتيح الدخول فيو مواكبة التقدم المتسارع فى مجال 

المدرسة العموم التكنولوجيا، الأمر الذي يؤكد أىمية دور وحدة التدريب داخل 
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عمى تنمية ميارات التعمم الذاتي بما ينعكس عمى العممية التعميمية بالمدرسة، 
بحيث يصبح التعمم الذاتي استراتيجية أساسية في عممية التعمم والتدريب )وزارة 

 .(00، ص3002التربية والتعميم 
  الاىتمام بتنمية الوعي البحثي فى المدرسة من خلال تنمية الكفايات البحثية

دى المعممين وىيئة الإدارة، وتشجيعيم عمى إجراء البحوث والمشاركة فييا؛ ل
 Case Studyودراسة الحالة  Action Researchخاصة بحوث العمميات 

التي يستغرق إجراؤىا فترة زمنية قصيرة، وتسيم نتائجيا وتوجيياتيا فى 
 معالجة مشكلات تعميمية قائمة.

  بعد الاستفادة من إمكانات التدريب منDistance Training  وتقنياتو: بعد
أن أصبح التعمم من بعد سمة من سمات العصر مسايرة لمتطور اليائل فى 
مجال المعمومات والاتصالات، وفى ضوء ىذا فان التدريب من يعمل عمى 
وصول الخدمة التدريبية لممعمم، دون تقيد بحدود المكان والزمان، ويستفيد من 

ريب من بعد، وأساليبو، مثل: الحقائب التعميمية، وبرامج التقنيات التعمم والتد
التمفزيون والراديو، وشبكة الألياف الضوئية بالوزارة وشبكات المعموماتية 

 (082، ص 3001)ضحاوى وحسين، 
 ومما سبق فإن فمسفة التنمية المينية القائمة عمى المدرسة، تؤكد عمى ما يمي:

 مؤسسات التعميمية الأخرى كالجامعات المشاركة والتعاون بين المدرسة وال
مثلًا، فى إطار تحقيق مبدأ التكامل بينيم لمعمل عمى تحقيق  الأىداف 

 العميا  لمعمل الأكاديمي.
  الاىتمام بوضع خطة شاممة ومتكاممة لمبرامج والأنشطة التدريبية لموحدة

 التدريبية وفق جدول زمني محدد تكون قابمة لمتنفيذ.
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 صادر المعرفة، وذلك بالاعتماد عمى مصادر متنوعة الاىتمام بتعدد م
ووسائط متعددة ومعامل كمبيوتر وتكنولوجيا تعميم متقدمة، مثل: القنوات 

 التميفزيونية المتخصصة، والفيديو كونفرانس وشبكة الانترنت... الخ. 
 وليس التعميم فى البرنامج التدريبي، مما يضمن خبرة أكثر تأثيرا  تأكيد التعمم

مية أكبر بالنسبة لممدربين والمتدربين، وأن يكون التعمم بالتفاعل الحي وفاع
 مع الخبرة.

 المدرسة:القائمة عمى دواعي التوجو نحو التنمية المينية  -ب
شيد العالم منذ بداية ىذا القرن عديد من التحولات الكبرى عمى جميع  

التحولات بظلاليا  المستويات سواء سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية، ألقت ىذه
عمى بنية النظام التربوي، وترتب عمى ذلك وجود مجموعة من الدواعي والتحديات 
التي فرضت عمى المؤسسات التربوية ضرورة توفير الإمكانيات والمتطمبات اللازمة 
والبيئة المناسبة من أجل تربية المعممين عمى امتلاك الميارات والمعارف والقدرات 

الاستمرار في أداء أدوارىم  بكفاءة  في ظل كل ىذه التحولات التي تمكنيم من 
 والتغيرات، والتي منيا ما يمي:

 العولمة وتحدياتيا: -0
أصبح العالم اليوم يشكل قرية كونية صغيرة في ظل ثورتي الاتصال 
والمعمومات وتحرير التجارة  التي أصبحت تخضع لقانون العرض والطمب، مما 

تعميمي التسمح بخبرات وقدرات متميزة، حتى يستطيع التعامل يحتم عمى أي نظام 
 مع آليات العصر والتفاعل مع ظروفو، والانتفاع بالجديد فيو.

نما بات الأمر يتطمب أن يدرك أن مينة التعميم ليا  سياسات التعميم  العام، وا 
نسان ية، قواعد وأصول، تتطمب امتلاك كفاءات معينة لممارستيا؛ معرفية، مينية، وا 

(، ولذا ينبغي 328، ص3002وأن ىذه الكفاءات يمكن اكتسابيا وتنميتيا ) نصر،
العمل عمى تطويرىا ومواكبة مستجداتيا باستمرار، بخاصة أن المعارف أخذت 
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تتضاعف خلال فترة زمنية قصيرة، وان احتياجات الطمبة أصبحت تتغير بصورة 

وية لممعممين ينبغي تحديثيا من مستمرة وفقاً لمتغيرات العصر، وأن الخبرات الترب
خلال برامج التنمية المينية المستدامة ليم؛ مما يتطمب البحث عن أشكال جديدة 
لمتنمية المينية لممعممين، تقوم بشكل أساسي عمى تمبية احتياجاتيم التدريبية 

 واحتياجات مؤسساتيم التعميمية ككل. 
 التغير فى طبيعة العمل:  -3

ت عمى طبيعة المين وقوى العمل وما ترتب عمى ذلك تعد التغيرات التي طرأ
من ارتفاع نسب البطالة بين الشباب؛ من أبرز الدواعي التي أصبح معيا من 
الضروري التوجو لتفعيل تدريب المعممين أثناء الخدمة داخل المدرسة، ذلك عمى 

لكوادر اعتبار المعمم العنصر الحيوي بمدرستو ووسيمتيا لتحقيق رسالتيا في تخريج ا
المؤىمة بشكل جيد، والقادرة عمى تمبية المين الحالية، وأيضاً الاستجابة لمتطمبات 

 (012، ص3001المين فى المستقبل والتأثير فييا ) نور، 
ونظرا لكون المدرسة عمى رأس المؤسسات الخدمية في المجتمع، فقد ترتب 

تبط بحاجاتيم، ويتفق مع عمييا التوجو إلى تقديم التدريب المناسب لممعممين الذي ير 
أىدافيا في تخريج الكوادر  العممية، المزودة بميارات التفكير المنطقي وحل 

 المشكلات، والقادرة عمى التأثير في المجتمع.
 الأدوار التربوية الجديدة لممعممين: -2

إن لمعمم اليوم دوراً أساسياً يختمف عما كان عميو في الماضي، فيو لم يعد 
نما ىو فوق مجرد حافظة  لممعمومات، أو ناقل لمثقافة، أو معمم لمميارات فحسب، وا 

ذلك، فمقد كانت أدوار المعمم في السابق واضحة ومحددة، ولكنيا اليوم تشعبت، 
وأصبح من الصعب حصرىا وتحديدىا تبعاً لزيادة المسئولية المطموبة منو، ومن 

د لعممية التعمم ومشارك أىم ىذه الأدوار الجديدة: المعمم كمدرب ومرشد وكقائ
(، وفى ضوء تمك الأدوار 1، ص3005ومتعمم ومؤلف ومخطط )عبد العميم، 
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الجديدة المعمم ظيرت الحاجة الممحة إلى توفير برامج تنمية مينية جديدة من أجل 
تمكينو من القيام بيذه الأدوار وتمبية احتياجاتو التدريبية واحتياجات المدرسة ككل، 

 . ات عامة لا تخدم مدارسيم وأدوارىم المينيةبدلًا من احتياج
 التوجو العالمي نحو استدامة النمو الميني لممعمم: -2 

يتأثر المعمم بشكل مباشر بالتغيرات المجتمعية التي تتمثل في تكنولوجيا 
الاتصالات وثورة  المعمومات، حيث أصبحت المعارف والمعمومات في حالة تجدد 

 وعمى كافة  المستويات.  مستمر فى جميع  التخصصات
وىكذا مع تطور وتعقد الظروف التي يعمل فييا المعمم أصبح نمو ىيئة 
التدريس يتجو بشكل أكبر نحو المفيوم الشامل والواسع لمنمو الميني الذي يشمل 
المعمم والمؤسسة بما فييا من إداريين وأعضاء آخرين مسئولين عن العممية 

ي لممعمم بالأفكار السائدة عن التعميم المستمر، خاصة التعميمية وارتبط النمو المين
وأن ىناك عدداً من ملامح التغيير بدأت تأخذ طريقيا داخل المدرسة، والتي تؤكد 
أىمية وضرورة النمو الميني لممعمم ونرصد من بين ىذه العوامل: تغيير بيئة التعميم 

ايد مسئولية المعمم أمام والتي تتمثل في عدة جوانب، منيا التطور التكنولوجي، وتز 
 المجتمع، وتغيرات المنيج، واختلاف وتنوع مستويات التلاميذ والمعممين.

وبناء عمى ما سبق يظير الدور اليام لممدرسة في تبنى اتجاىاً جديداً لمتنمية، 
وىو التنمية المينية القائمة عمى المدرسة، من أجل تمبية احتياجات معممييا 

 بأدوارىم الجديدة في ظل تغيرات  المجتمع المتلاحقة.المستمرة، ليقوموا 
 التحول نحو الإدارة الذاتية لممدرسة: -8

تعد الإدارة الذاتية لممدرسة إحدى موجات الإصلاح والتحسين المدرسي، 
والتي تعد استراتجية لتحسين التعميم وذلك بتحويل أو تفويض سمطة صنع القرار 

ارة المدرسة )المديرين، المعممين، التلاميذ، إلى المدارس بحيث يمثل أعضاء إد
أولياء الأمور( والذين يتاح ليم الفرصة فى تحمل المسئولية والمحاسبية فيما يختص 
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الموظفين؛ مما يوفر بيئات تعمم أكثر فعالية، وأي نظام لا  –المناىج –بالموازنة

( إلى المدارس المحمية –مركزي ينقل السمطة من مكاتب المناطق المركزية )القومية
(Dymoke& Harrison 2006, p.22) وبذلك فإن الإدارة الذاتية أعطت ،

لممعممين مسئوليات وأدوار جديدة ودعمتيم بتوفير التنمية المينية داخل المدرسة 
 لمقيام بأدوارىم عمى أحسن وجو.

ولقد فرضت ىذه التحديات عمى التعميم أن يكون تعميماً من أجل الجودة، 
ح التعميم مطالبا، بإعداد وتخريج نوعية جديدة من المتعممين لا تحوز وليذا أصب

نما تممك القدرة عمى التعمم مدى الحياة، وىذا يحتم عمي كل معمم  المعرفة فحسب وا 
الحرص عمى التنمية المينية المستدامة داخل مدرستو بما ينعكس عمى ممارساتو 

 مدارس بمنظور شامل.المينية ومن ثم الإنتاجية التربوية العالية لم
 أىداف التنمية المينية القائمة عمى المدرسة: -ج

تعددت أىداف التنمية المينية القائمة عمى المدرسة وفقاً لمفاىيم الباحثين 
 ومداخميم الفكرية ويظير ذلك وفقاً لما يمي:

أن التنمية المينية  ( (Peters, 2002, pp.289-291فمقد رأت بيترز
 :القائمة عمى المدرسة تيدف إلى

  تعميق الأصول المينية عن طريق زيادة فعالية المعمم ورفع كفايتو الإنتاجية
إلى حدىا الأقصى، تصحيح عيوب البرنامج الذي تمقاه قبل انخراطو فى 

 العمل.
  يقافيم عمى التطورات الحديثة فى تقنيات  تجديد معمومات المعممين وتنميتيا وا 

التعميم، وطرق التدريس والمحتوى الدراسي وغير ذلك من مكونات المنيج 
 الدراسي.

 .إتاحة الفرصة لإقامة حوار بين المعممين  وزملائيم فى الميدان التربوي 
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  تبصير المعممين ببرامج الدولة وخططيا لتطوير التعميم وتمكنيم من دراسة
 يم بدور المعمم حياليا. أىداف المجتمع ومشكلاتو المعاصرة وتعريف

  ،يجاد روح التعاون بينيم مساعدة العاممين فى الارتقاء بميارتيم المينية وا 
وتشجيعيم عمى بذل الجيد وتنمية قدراتيم الذاتية، وتحقيق الرضا والاستقرار 

 النفسي والوظيفي.
  التغيير فى المعارف وتطويرىا أو استحداث معارف جديدة، واكتساب الميارات

يرىا أو استحداث ميارات جديدة، وتكوين الاتجاىات والقيم والرضا وتطو 
 الوظيفي.
أن التنمية المينية عممية  (51-55، ص ص 3003)محروس، كما قد أكد 

  تيدف إلى تحقيق ما يمي:
  تنمية الكفايات المينية والتخصصية والثقافية لممعممين، ولجميع العاممين

 م.بالمدرسة خاصة المعينين الجدد مني
  .توفير مناخ عام بالمدرسة يشجع عمى التنمية المستدامة لمعاممين بيا 
  تنمية الأسموب العممي فى التفكير، والتفكير الناقد، والتفكير الابتكارى، والقدرة

عمى حل المشكلات  لدى المعممين والعاممين بالمدرسة؛ بما يساعدىم عمى 
 التجديد والابتكار فى عمميم.

 ات المادية المتوفرة بالمدرسة، الاستثمار الأمثل فى خدمة استثمار الإمكان
 العممية التعميمية.

  تنمية الوعي والكفايات البحثية لممعممين والعاممين فى المدرسة من خلال
قياميم بإجراء البحوث والدراسات، تساعدىم في حل بعض المشكلات 

 التعميمية الميدانية التي تواجييم.
 ثارة رفع الروح المعنوية بي ن المعممين عن طريق تحسين مستوى أدائيم وا 

 التنافس الشريف والذكاء وروح الحماس بينيم.
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إلى أن من أىم أىداف   (Lynch, 2003, pp.100-102)ولقد أشارت لينش

 التنمية المينية القائمة عمى المدرسة ما يمي:
  تمكين المعممين من التعرف عمى احتياجات الطلاب من خلال إجراء

 اسات والبحوث.الدر 
 .ًتنمية وعى ىؤلاء المعممين بمتغيرات السياق التربوي محمياً وعمميا 
 .تعزيز أداء الأفراد وتصحيح الممارسات غير الفعالة 
  تشجيع تبادل الأفكار التربوية بين المعممين ومنحيم الفرص لمتفكير حول

 ممارستيم التربوية.
  التفاعل مع المجتمع المحمى، بما مساعدة المعممين والعاممين بالمدرسة عمى

يدعم العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمى، والمشاركة الفعالة فى تحسين 
 العممية التعميمية وخدمة البيئة.

إلى أن التنمية المينية تستيدف تحقيق  (02، ص3001) رفاعي ، بينما ذىب  
 ما يمي:

 ات المنظومة التعميمية.مواكبة التطورات والتجديدات التربوية فى جميع مكون 
  إعداد كوادر تدريبية )مدربين( لدييا الكفايات والميارات اللازمة، لمقيام

 بالأنشطة التدريبية.
  تشجيع المعممين عمى القراءة الحرة والاطلاع وتنمية معموماتيم ومتابعة كل

 جديد فى مجال مينتيم.
 إضافية  تنمية استعدادىم للاضطلاع بأدوار جديدة، وتحمل مسئولية

)المشاركة الإيجابية في عممية تطوير التعميم، القدرة عمى المبادرة واتخاذ 
 القرار،المسئولية عن جودة التعميم(.

  تجديد التدريب وتعزيز الممارسة الجيدة وتحسين ميارات الاتصال مع
 الآخرين.
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 ة تدريب كافة الأفراد داخل المدرسة عمى القيام بالأدوار القيادية فى ظل عممي
 الإصلاح المدرسي بمختمف أشكاليا ومداخميا.

ومن خلال العرض السابق نجد أن التنمية المينية عممية منظمة ومخططة 
 مسبقاً تستيدف:

  تجديد معمومات المعمم ورفع كفايتو الإنتاجية لموصول إلى جودة عاليو من
 الأداء داخل المؤسسة التعميمية.

 ذي يسيم فى اكتشاف قدراتيم تشجيع المعممين عمى التعمم الذاتي ال
مكانياتيم وتنميتيا من أجل الارتقاء بالعممية التعميمية.  وا 

   تكوين الاتجاىات والقيم الإيجابية لدى المعممين التي تسيم فى زيادة فعالية
 أدائيم داخل المؤسسة التعميمية.

  المساىمة فى تحقيق النمو الميني المستمر لممعممين وذلك من أجل مسايرة
 تغيرات المعرفية والمعموماتية، والتكنولوجية.ال

 المحور الثاني: التوجهات المعاصرة فى التنمية المهنية القائمة عمى المدرسة:
 تتعدد التوجيات المعاصرة لمتنمية المينية داخل المدرسة، لتشمل ما يمي:

 التوجه الأول: تخصيص وحدات لمتدريب داخل المدارس:
أدركت كثير من دول العالم  ومنيا مصر أىمية التنمية المينية والتدريب 
أثناء الخدمة والتعميم المستمر لممعممين والعاممين بالمدارس؛ لذا فقد قامت بإنشاء 
وحدات لمتدريب في المدارس، حيث يتمثل اليدف العام لوحدات التدريب بالمدارس 

مدرسة؛ بما يجعميم قادرين عمى أداء في تنمية كفايات المعممين والعاممين بال
أدوارىم بفاعمية وكفاءة، وبما يؤدي إلي تحسين العممية التعميمية بالمدرسة؛ لتصبح 

، 3002مدرسة فعالة قادرة عمي الوصول إلي تحقيق معايير الجودة ))إبراىيم ، 
 (، ويمكن تحقيق ما سبق من خلال تحقيق الأىداف التالية: 22ص



 

111 

 د . أميرة خيري على أحمذ               المهنية القائمة على المذرسة ةالتىجهات المعاصرة للتنمي

 
 لمينية والتخصصية والثقافية لممعممين، والعاممين بالمدرسة تنمية الكفايات ا

 وخاصة الجدد.
  تنمية الأسموب العممي في التفكير، والتفكير الناقد والابتكار، والقدرة عمي حل

 المشكلات بما يساعد عمي التجديد والتحديث والابتكار في العمل.  
 دام التكنولوجيا المتطورة تنمية كفايات المعممين والعاممين بالمدرسة، عمي استخ

 (.52، ص 3008ومصادر المعرفة )عبد العزيز، 
  استثمار الإمكانات المادية المتوفرة بالمدرسة استثماراً أمثل لخدمة العممية

 التعميمية.
  تنمية الوعي والكفايات البحثية لممعممين والعاممين بالمدرسة، من خلال

ي حل المشكلات التعميمية قياميم بالبحوث والدراسات، والتي تساعد ف
 الميدانية التي تواجييم.

  الاستفادة من خبرات المعممين العائدين من البعثات الخارجية، والخبرات
 المتوفرة في المدرسة.

  مساعدة المعممين والعاممين بالمدرسة عمي التفاعل مع المجتمع المحمي، بما
العممية التعميمية وخدمة يدعم العلاقة بينيما، والمشاركة الفعالة في تحسين 

 البيئة.
 .مواكبة التطورات والتجديدات التربوية في جميع مكونات المنظومة التعميمية 
  إعداد كوادر تدريبية )مدربين( لدييا الكفايات والميارات اللازمة، لمقيام

 .(McLaughlin& Talbert, 2006, p.23) بالأنشطة التدريبية 
ن عمى وحدة التدريب بالمدرسة، فيما يمي كما قد حددت مسئوليات القائمي

 (:3000،)وزارة التربية والتعميم
  المسئوليات الفنية والإدارية: وتتمثل في وضع قائمة محتويات البرامج

عداد محتواىا والإعلان عن انعقادىا  التدريبية، تصميم البرامج التدريبية وا 
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وورش العمل،  وتسجيل المشاركين، القيام بإعداد المحاضرات التدريبية
 الإشراف عمي تجييز قاعات التدريب بالأجيزة . 

  مسئوليات التدريب: وتتضمن عرض المحتوي التدريبي ومناقشتو مع المعممين
المشاركين والتأكد من فيميم لو، التفاعل والمشاركة في ورش العمل التي 

 توفر مناخاً عاماً يشجع عمي التنمية المينية الدائمة لمعاممين بيا. 
  مسئوليات تتعمق بتقويم الأداء لممشاركين بعد التدريب: وتشمل توضيح

الأىداف التي يجب تحقيقيا؛ كنتيجة لممشاركة في التدريب، توضيح مبادئ 
ومعايير التقويم المختمفة التي ستطبق بعد التدريب، تحميل نتائج التقويم 

لال إعداد ووضع البدائل التي تم اتخاذ قرار بشأنيا موضع التنفيذ؛ من خ
برامج تدريبية أخري؛ لمقابمة الاحتياجات التدريبية الجديدة ولتحقيق فرص 
تنمية أفضل، وتقديم تقارير عن العممية التدريبية؛ لإدارة المدرسة والميتمين 

 بالتدريب في المنطقة التعميمية.   
ن وتسيم وحدات التدريب داخل المدارس فى تحقيق التنمية المينية وفقا لعديد م

 الصور والنماذج منيا ما يمي:
  مجموعات الدراسة: حيث يتم اجتماع المعممين لاقتراح الحمول المناسبة

لمشكلات معروضة ترتبط بشكل مباشر باحتياجاتيم ونظام العمل داخل 
المدرسة؛ حيث يتم توزيع المعممين إلى مجموعات؛ بحيث تتألف كل مجموعة 

غير متجانسة لمدة سنة عمى الأقل من أربعة أو خمسة عناصر متجانسة أو 
مع التناوب فى القيادة، حيث يقوم المعممون فى كل مجموعة بمراجعة 
الأدبيات والبرامج التي ترتبط بالموضوع فى مجال البحث ومناقشتيا 
ومراجعتيا وتحديد متطمبات تطبيقيا فى مدرستيم، ومن الجدير بالذكر أن ىذه 

 ى تشمل مجتمع المدرسة ككل.المجموعات تظل فى اتساع مستمر حت
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  كتابة البحوث النظرية: إن كتابة بحث أو تقرير يمثل نشاطاً عممياً فعالًا لو

تأثيره، ويمكن لممعمم أن يعبر عما توصل إليو من حقائق عممية أو تفسير 
لبعضيا أو حمول لممشكلات التي تواجيو فى صورة بحث أو تقرير، ويعتبر 

تقارير من الاتجاىات العالمية فى مجال التنمية إجراء المعممين لمبحوث وال
 (Mcnamee, 2004, p.169)المينية 

  المشاركة في التطوير: وتحدث من خلال اجتماع المعممين لممراجعة المستمرة
لممنيج المدرسي؛ من أجل تطويره أو تقديم برامج جديدة أو تخطيط 

ل الرئيسة بيا؛ من استراتيجيات سواء لتحسين ىيكل المدرسة، أو لحل المشاك
خلال ما يتم من مناقشات، كما يساعد ىذا الأسموب عمى المشاركة بفاعمية 
فى اتخاذ القرارات المدرسية مع جعل المديرين أكثر تقبلًا لآراء الآخرين، مع 

 تقدير الاختلافات الفردية بينيم.
 ة لكل الأنشطة الموجية ذاتياً: حيث يتم تحديد الأىداف التدريبية بصورة فردي

معمم، ثم يتم اختيار أنسب الأنشطة التي يعتقد أنيا تحقق الفائدة، ويتم ذلك 
من خلال لعب الأدوار أو ملاحظة الأقران أو التقويم الذاتي لأداء المعمم 
عادة العرض لمتعمم من الأخطاء السابقة  بواسطة التسجيل عمى شرائط فيديو وا 

ر فى المجلات والصحف وتلافى حدوثيا مرة أخرى، أو من خلال النش
المدرسية أو من خلال سجلات الأداء التأممية والتي تعرف بالبورتفوليو أو 
ممف الإنجاز لممعمم؛ وذلك من أجل الرجوع إليو باستمرار لتحديد مستوى 

 ,Bottery& Wright, 2002)التقدم في الأداء ونقاط القوة وجوانب الضعف 
p.459) 

  يستخدم القائمون عمى مشروعات التطوير برامج التعميم عن بعد: وفييا
المدعومة من قبل السمطات التعميمية والجامعات .. وغيرىا؛ إمكانات ووسائط 
التعميم عن بُعد في نشر المعرفة المينية المستقاة من البحوث الإجرائية التي 
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تجرييا بعض المدارس المشاركة في المشروع لممدارس الأخرى؛ من أجل 
وقد تستخدم أيضاً في عقد مؤتمرات مفتوحة عن طريق دوائر تبادل الخبرات، 

الاتصال التمفزيونية؛ لمناقشة بعض الموضوعات الخاصة بالنمو الميني 
 وتطوير المدارس. 

  الممارسات الافتراضية: وىي مفيدة بالنسبة لممرشحين من القيادات المدرسية
رسة غير الواقعية الوسطى لشغل مواقع قيادية أعمى، حيث يتدربون عمى المما

لبعض الميام الحقيقية المنوطة بيا القيادات الأعمى، ويضيف ىذا النشاط 
بعداً إبداعياً لممعرفة المينية المستخمصة منو؛ لأن ما يتوصل إليو المتدربون 
من مداخل وحمول إنما يصدر متحرراً مما قد يخضع لو الممارسون الحقيقيون 

 ,Nixon& Murr, 2006) لإبداع فييا من ضغوط توجو مداخميم وتحد من ا
p.798). 

وبناءً عمى ما تقدم يمكن القول أن لوحدة التدريب داخل المدرسة دور كبير 
تنمية قدرات المعمم والتدريب عمي التعمم الذاتي، إلى جانب الاىتمام بأن تكون فى 

لإصلاح المدرسة ىي المركز الأساسي لتنمية المعممين مينياً؛ وذلك لتحقيق مفيوم ا
 الذاتي لممدرسة.   

 التوجه الثاني: التدريب الإلكتروني:
يعد الكمبيوتر من أبرز إبداعات الإنسان خلال القرن السابق، فقد غزا ىذا 
الاختراع العجيب كل مجالات الحياة بسرعة مذىمة، بما يقدمو من إمكانات لعرض 

ولم يكن المجال التعميمي المعمومات والاحتفاظ بيا ومعالجتيا بشكل فائق السرعة، 
ليقف جامدا أمام ىذا الاختراع، بل استفاد منو عمماء التربية حتى غدا من أىم 

 صيغ التعميم والتدريب في ىذا العصر.
ويعد التدريب الإلكتروني من جوانب المستحدثات التكنولوجية التعميمية،      

ومات التدريبية، عبر شبكة ويمكن النظر إليو عمى أنو نمط لتقديم البرامج أو المعم
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المعمومات الدولية، أو أي وسيط إلكتروني آخر، مثل: الأقراص المدمجة، أو غيرىا 

 من التقنيات المستحدثة في المجال التعميمي.
ولمتدريب الإلكتروني عديد من الفوائد والمميزات التي نبعت منيا أىميتو 

 من أىميا ما يمي:لممعممين،  وجميع العاممين فى الميدان التربوي، 
  مواكبة مستحدثات التنمية المينية المعاصرة: حيث يعد التدريب الإلكتروني

وسيمة يستخدميا المعمم لتنمية مياراتو، وتنمية قدراتو؛ بما يقدمو لممعمم من 
خلال الإنترنت من مصادر عديدة وبرامج وبحوث ودراسات تساعده عمى 

مواقع تيتم بتدعيم عمل المثال  تنمية مياراتو وقدراتو ومنيا عمى سبيل
المعمم بشكل عام، وتقدم مقالات عن مجالات متعددة متعمقة بأدوار المعمم. 

)شحاتو، ومنيا مواقع تقدم وصفاً وتدعيماً لمممارسات الصفية لممعمم... الخ 
 (.022، ص 3002

 :المعمم بحاجة دائمة لتطوير معموماتو، والإطلاع ف توفير الدعم المعموماتى
ى الجديد في مجال تخصصو، والتدريب الإلكتروني قد يساعده عمى ذلك عم

بشكل كبير، فمن خلال الأوجو المتعددة لمتدريب الإلكتروني يمكن لممعمم 
أن يطمع عمى الجديد في مجال تخصصو، فيناك عدد من البرامج 
الكمبيوترية المعدة لذلك، ومنيا مواقع الإنترنت المتعددة التي تقدم لو عمى 

 سبيل المثال معمومات عممية وجغرافية متنوعة... الخ.
  تأكيد نجاح التدريس: يحتاج المعمم لمصادر عديدة لتأكيد نجاح عمميات

التدريس التي يقوم بيا، ويقدم لو التدريب الإلكتروني عدداً من المصادر 
التي تتيح لو ذلك من قوائم لتقويم أدائو وأداء طلابو، كما يمكن أن يستخدم 

نترنت في ذلك لتمقي التغذية الراجعة من الغير، أو تقديميا لطلابو بشكل الإ
يضمن لو الخصوصية في الأداء، ومن خلال الإنترنت يمكن الإطلاع عمى 
مواقع تساعده في أداء ميامو بدقة فمن المواقع ما يقدم مصادر متنوعة 
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تركيباتيا.. لمعمم المغة الإنجميزية لمتدريب عمى قواعد المغة الإنجميزية و 
 (.232، ص3008وغير ذلك كثير لجميع التخصصات )مصطفى، 

  توفير الوقت: المعمم في حاجة لوقتو، خاصة مع تزايد ميامو وأدواره، ومن
ثم فإن التدريب الإلكتروني يساعده عمى جمع معموماتو، بل ويقدم لو عددا 

ة أعمال من مخططات الدروس الجاىزة التي تساعده عمى توفير وقتو لمتابع
ن كانت ىذه المواقع تقدم مخططات جاىزة  طلابو داخل وخارج المدرسة، وا 
لمدروس إلا أن المعمم يمكن أن يستخدميا ليطور أدائو، ويعدل فييا وفق 

 مجريات عمميات التدريس، وظروف طلابو. 
  مواكبة التغير فى عمميات التدريس وأدوار المعمم: لقد ساىم تطور النظريات

فى جعل عمميات التدريس وأدوار المعمم تتغير، وأصبح التمركز التربوية، 
في التدريس يتحول لمطلاب، وأصبح دور المعمم تيسير تعمم الطلاب، ويقدم 
لو التدريب الإلكتروني مساعدات كثيرة لمقيام بدوره، وتغير عمميات التدريس 

 (. 302، ص3008)العمي، 
تقديم تسييلات تدريبية وتعميمية ويمكن لمكمبيوتر واتصالو بشبكة الانترنت 

 لممعممين، من خلال:
  ،عداد أوراق العمل اللازمة لتعمميم إتاحة الفرصة أمام المعممين لمبحث، وا 

وذلك بتقديم كم ىائل من البحوث والدراسات والمعمومات، حول عدد كبير 
 من القضايا.

 جالات الاحتفاظ بالمعمومات والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا في مختمف م
 المعرفة.

  إتاحة الفرصة لمتواصل بين جنسيات مختمفة من المعممين في أماكن مختمفة
حول موضوعات معينة، والتناقش حوليا مما يزيد من فرص تعمميم، 

 واتقانيم لمميارات المينية المختمفة.
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  التعمم التعاوني؛ حيث يمكن لمجموعة من المعممين التعاون لإنجاز ميام

 (. 32، ص3002الغراب، من خلال الاتصال بيذه الشبكة )تعميمية محددة 
  التعمم غير المتزامن، حيث تقدم الخدمات التدريبية لممعممين، ويتفاعمون

 معيا وفق ظروفيم ومعدل تعمميم الذاتي.
  ربط المدارس في البمد الواحد أو في بلاد متعددة لتقديم خبرات عممية

 البعض.مباشرة لممعممين وللاستفادة من بعضيم 
  الاطلاع عمى كل ما ىو جديد من مقترحات وتوصيات المؤتمرات العممية

التي تتناول قضايا تيم المعممين من خلال بعض مواقع الإنترنت 
المخصصة لذلك أو من خلال الاشتراك فى المنتديات المخصصة لممعممين 

 ( .000، ص3008) اليادي، عمى الشبكة 
عديد من الاستخدامات لمكمبيوتر في التعميم  واستناداً عمى ما تقدم فإن ىناك

حيث يستخدم كمصدر من مصادر التعمم، لكونو يتمتع بقدرة عالية عمى تخزين 
المعمومات بصورىا المتعددة، حيث يمكن مستخدميو من الإطلاع عمى خبرات 
تعميمية متعددة الأشكال )مكتوبة، مصورة، فيديو(، ولا يقف استخدام الكمبيوتر 

تعميمية فقط، بل أصبح يقدم البرامج التعميمية مباشرة لممعممين ولمطلاب، كوسيمة 
ويتيح التعمم والتدرب من خلالو ذاتياً من خلال برامج تعميمية كاممة تتيح التفاعل 
مع المعمومات المقدمة، وتتيح تمقي تغذية راجعة مباشرة، ومن أىميا: برامج 

د إعدادىا عمى تآلف عناصر الكتابة وىي برامج تعميمية يعتم الوسائل المتعددة
والصورة والموسيقى، والصوت، والفيديو، والرسوم المتحركة وغيرىا من العناصر 
لتقديم المعمومات، والتدريب عمى الميارات، إلى جانب تقدم الاختبارات اللازمة، 

 وتقديم نشاطات إثرائية تساعد في الوصول إلى مستوى الإتقان المطموب .
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 الثالث: البحوث الإجرائية:التوجه 
-Selfيعرف البحث الإجرائي بأنو:" نوع من البحوث القائمة عمى التفكّر 

Reflection  الذاتي، يقوم بو الأفراد المشاركون في مؤسسة واحدة أو في موقف
اجتماعي أو تربوي واحد )المعممون، التلاميذ، أو مديرو المدارس، مثلًا( بيدف 

بوية، ولفيم طبيعة المواقف التي يؤدون فييا أعماليم ) تحسين ممارساتيم التر 
(، وىذا النوع من البحوث يكون عادة تعاونياً، أي بمشاركة 22، ص3002حيدر، 

مجموعة من المعممين أو أفراد المؤسسة التربوية المعنية بالأمر، ويمكن أن يكون 
أفراد )كالخبراء أو فردياً أيضاً، يقوم بو الأفراد كل عمى حدة، وأحياناً بمشاركة 

 المشرفين التربويين( من خارج المدرسة.
 الخصائص المميزة لمبحث الإجرائي:

 يتميز البحث الإجرائي بالخصائص التالية: 
  إنو يبحث في المشكلات التي يتعرض ليا الممارسون التربويون فعلًا، وليس

 في المشكلات التي يختارىا الباحث الأكاديمي ويعتقد أنيا ميمة.
  أنو يبحث في المشكلات التي تعتبر ممكنة الحمول بقدرات وطاقات الباحثين

 والمشاركين في الموقف التربوي ولا يحتاج إلى إمكانيات خارجية.
 .ًأن المشكلات التي يبحثيا البحث الإجرائي تتطمب حلًا عمميا مباشرا 
  يحدد الباحث الإجرائي مشكمة البحث بالتفصيل بعد إجراء الدراسة

ستكشافية لظروف الموقف الذي يشعر الباحث بوجود المشكمة فيو )جمال الا
 (.15، ص 3002الدين، 

  اليدف الرئيس لمبحث ىو تعميق فيم الباحث لمشكمة البحث والممارسات
 التربوية فيو )وفقاً لما يحدث بالموقف التربوي(.
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 ت يدرس البحث الإجرائي كل حالة بحالتيا بدون تعميم النتائج عمى حالا

تتعدى "عينة" البحث، فالباحث يقوم بشرح وسرد قصة مفصمة عن الموقف 
 وظروفو وملابساتو  وعلاقة أجزائو ببعضيا البعض. 

  ،نتائج البحث ىي تصورات واعتقادات المشتركين )المعممين، الأطفال
مديري المدارس( عما يحدث بالموقف التربوي موضع البحث ومحصمة 

 (Ryan& et. al., 2015, p.39) مشاركتيم فيو
وباستقراء ما سبق، فإن البحوث الإجرائية تيتم  بمشكلات الممارسة اليومية 
التي يواجييا المعمم أكثر من اىتماميا بمشكلات نظرية تحدد بواسطة الباحثين فى 
مجالات معرفية معينة، فالبحث ىنا يصمم ويدار ويطبق بواسطة المعممين أنفسيم 

 رات الدراسة، لتحسين تدريسيم داخل حج
فما ىو إلا عممية منضبطة تعتمد عمى الاستقصاء، وتيدف إلى مساعدة 

 .الممارس الميني عمى تحسين أدائو وتطوير ممارساتو المينية وتجديدىا باستمرار
ثم يقوم الباحث بوضع تصميم دقيق للإجراءات التي سيتبعيا في بحثو؛ 

جمع المعمومات والبيانات التي فيعمل عمى تحديد الأدوات المتاحة، ووضع خطة ل
يتحقق بيا من صحة الفروض، كما يتعين عمى الباحث توقع بعض التغيرات 
والأحداث، وىو ما يتطمب قدراً من المرونة، ثم يقوم الباحث بتطبيق الإجراءات 
التي صممت لإحداث التغيير؛ حيث يستخدم الأدوات التي تم تحديدىا، فقد تكون 

ابلات أو تطبيق استبانات أو تحميل وثائق، ثم يقوم بتنظيم ملاحظات أو إجراء مق
البيانات وتفسيرىا؛ من أجل مساعدتو عمى طرح بدائل أو إجابات لفروضو السابقة، 
وينتيي الباحث بكتابة تقرير البحث؛ حيث يوثق النتائج التي توصل إلييا في حل 

شراك الآخرين للاستفادة من نتائج بحثو ومناقشتيا  المشكمة، بيدف تنظيم أفكاره وا 
معاً والتفكر فييا بصورة أكثر عمقاً، وىو ما يسيم في النمو الميني لمعاممين في 

 (.52، ص3003)ضحاوي، الميدان التربوي وخمق مجتمع جيد لمتعمم
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ومما سبق تتضح أىمية البحوث الإجرائية فى التمكن من  القضاء عمى 
المعممين، إلى جانب أنيا تعمل عمى إتاحة العزلة التي كثيرا ما تشوب العلاقة بين 

الفرص لمتفاعل الميني، من خلال توسيع دور المعمم كمستقصى عن التدريس 
 والتعمم خلال بحث منظم داخل حجرة الدراسة.

 المحور الثالث: طبيعة أدوار معممات رياض الأطفال:
ل تعتبر رياض الأطفال مؤسسات تربوية واجتماعية تسعى إلى تأىيل الطف

تأىيلا سميما للالتحاق بالمرحمة الابتدائية وذلك حتى لا يشعر بالانتقال المفاجئ من 
حيث تترك لو الحرية التامة فى ممارسة نشاطاتو واكتشاف  ، المنزل إلى المدرسة

كسابيم العادات  مكانياتو وبذلك فيي تسعى إلى مساعدة الأطفال وا  قدراتو وميولو وا 
وعادات وتقاليد المجتمع الذي ينتمون إليو وتنمية ميول  السموكية التي تتفق مع قيم

 الأطفال، واكتشاف قدراتيم والعمل عمى تنميتيا بما يتفق وحاجات المجتمع.
 فمسفة مؤسسات رياض الأطفال، وأىدافيا: -أ

تعتبر رياض الأطفال البيئة التربوية التي تسيم فى تشكيل شخصية الطفل، 
وتساعد عمى تنمية قدراتو واستعداداتو، كما أنيا مرحمة تعميمية ىادفة لا تقل أىمية 
عن المراحل التعميمية التالية عمييا، كما أنيا مرحمة ليا فمسفتيا وأىدافيا التربوية 

من عديد من  –ة تربية طفل رياض الأطفال الخاصة؛ حيث تنطمق فمسفة وسياس
 المرتكزات من أىميا ما يمي: 

إن الطفل ينتقل من بيئتو إلى الرياض فى سن مبكرة، لذا يجب أن تكون  .0
 رياض الأطفال امتدادا لمبيت من حيث توفير الحنان والعطف لمطفل.

أن  أن لمخبرة المبكرة أو الحرمان منيا أثراً عمى مستقبل الطفل، لذا يجب .3
مداده بالخبرات  تولى رياض الأطفال عناية ىامة لتوسيع مدارك الطفل وا 

 الذاتية.
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ضرورة انسجام المنيج المقدم لمطفل مع المتطمبات الثقافية والاجتماعية  .2

لممجتمع الذي يعيش فيو والموازاة فيما يقدم لمطفل من خبرات، من حيث 
كانيات، وتقديم خبرات الكم والكيف فتقديم خبرات قميمة تعنى إىدار للإم

أكثر مما يتلاءم مع الطفل معناه شعور الطفل بالإحباط والفشل، لذا يجب 
أن يكون نصب أعيننا إننا نريد لطفل ىذه المرحمة أن يحقق ذاتو، وان 

 (.300، ص 3008يبتكر وأن يأخذ خبرة تلاءم نموه )الناشف، 
الاعتماد عمى يجب التركيز عمى مساعدة الطفل فى تكوين ثقتو بنفسو و  .2

لدييم  –الثالثة والرابعة والخامسة  –ذاتو. وخاصة أن الأطفال فى ىذه السن
 حب المبادرة والرغبة فى الاكتشافات والبحث.

الاىتمام بتكوين الأنشطة والفعاليات التي تساعد الطفل عمى تكوين الصور  .8
 (.52ص ،3008)مسعود، الذىنية وتنمية المغة تمييدا لنمو المفاىيم العممية 

تعويد الطفل عمى مبدأ العمل مع الجماعة، التسامح وتيذيب الأخلاق،  .2
وتعميميم بعض الصفات الحميدة كالصدق والأمانة والإخلاص، ويمكن 

 لمطفل أن يكتسب ذلك من خلال ممارسة المعب مع أقرانو.
تاحة الفرصة لو لمتعبير عن رأيو والقيام بأعمالو بحرية ودون  .2 احترام الطفل وا 

تدخل من أحد لأن ىذا التدخل قد يقمل من قيمة الطفل أمام نفسو، ويجعل 
 ( .022، ص3008منو شخصا اعتمادياً وعديماً لممبادرة )مرسى، 

تييئة المحيط التعميمي الكمى فيزيقياً وتربوياً واجتماعياً ونفسياً لأن الأطفال   .5
الأشياء التي  لا يتعممون فقط المنيج الذي يقدم ليم ولكنيم يتعممون أيضاً 

تصل إلييم عبر مواقف ومشاعر المحيطين بيم؛ لذا فبجانب إيصال 
المعمومات إلييم يجب تعميميم المواقف والميارات والتوجيو والمساعدة 

، 3002لمتغمب عمى مشكلات المستقبل )مكتب اليونسكو الاقميمى، 
 (.2ص
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يو اختلاف وتختمف فمسفة رياض الأطفال من مجتمع إلى آخر مما يترتب عم
إلا أن جميع ىذه  الاختلاف  من ىذا الرغم عمى أنو أىدافيا التعميمية، إلا

  :تحقيق عدة أمور من أىميا ما يمي المجتمعات تستيدف من ىذه المرحمة
 .التنشئة الاجتماعية والصحية السميمة في ظل قيم المجتمع ومبادئو وأىدافو 
 منطقية والفنية من خلال تنمية ميارات الأطفال المغوية والرياضية ال

نماء القدرة عمى التفكير والابتكار والتميز.  الأنشطة الفردية الجماعية وا 
  تمكين الطفل من تحقيق ذاتو ومساعدتو عمى تكوين الشخصية السوية

 القادرة عمى التعامل المجتمع .
  تييئة الطفل لمحياة النظامية فى مرحمة التعميم الأساسي وذلك عن طريق

ل التدريجي من جو الأسرة إلى جو المدرسة بكل ما يتطمبو ذلك من الانتقا
 ضوابط.

 أدوار معممات رياض الأطفال: -ب
لقد أكدت وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال عمى أىمية دور معممة 
الروضة وحددت مجالات ومعايير خاصة بالمعممة وأشارت أن كان لزاما أن يكون 

ىو محور العممية التربوية في مرحمة الطفولة  –ثيقة كما تؤمن ىذه الو  –الطفل
المبكرة، فانو كذلك أن ينبغي أن تكون  معممة رياض الأطفال بمثابة المحرك 
الرئيسي لتمك العممية، فتحقيق الأىداف التربوية في ىذه المرحمة اليامة لا يأتي إلا 

لمعممة بتوجيو الطفل من خلال بيئة مناسبة لتفعيل عمميات التعميم والتعمم وقيام ا
دراك المواقف التربوية المختمفة والتعامل معيا )الييئة القومية  رشاده  لفيم وا  وا 

 (.80، ص3005لضمان جودة التعميم والاعتماد، 
 تحقيق إلى وتسعى الطفل بتربية تقوم التي ىي الأطفال رياض فمعممة

 ، المرحمة لتمك العمرية الخصائص مراعية المنيج التي يتطمبيا التربوية الأىداف
 إلى إضافة النشاط  وخارجيا غرفة في وتنظيمو النشاط بإدارة تقوم  التي وىي
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 عن تميزىا التي والتربوية والاجتماعية الشخصية الخصائص من بمجموعة تمتعيا
 الأخرى. العمرية المراحل من معممات غيرىا
طفال لتشمل عديد تتعدد الأدوار والميام التي تضطمع بيا معممة رياض الأ 

 من الأدوار كما يمي :
 الأدوار التربوية المرتبطة بعمميات التعمم المختمفة وتشمل عمى: -أ

 التخطيط لمعممية التعميمية: .0
وتتمثل عممية التخطيط فى وضع الأىداف وتصميم الخطط      

والاستراتيجيات  لتنفيذىا؛ ومن ثم فان قيام عممية التخطيط تشمل عديد من 
 (: 22، ص3000الأىداف منيا ما يمي)اليدىود وفرماوى، 

 .تحديد أىداف التعميم 
 .اختيار المحتوى المناسب 
 .اختيار أفضل الأساليب والاستراتيجيات 
 سييل عممية التقويم.ت 

والتخطيط لابد أن يتم فى ضوء فيميا لطبيعة مرحمة النمو وخصائصيا، 
والفروق الفردية كذلك المعرفة بخصائص المجتمع الذي يعيش فيو الأطفال 
ويتفاعمون معو كذلك إدراكنا لفمسفة مرحمة رياض الأطفال وأىدافيا والاتجاىات 

 التربوية الحديثة فييا.
 ة التعميمية :تنظيم البيئ .3

فمعممة الروضة مطالبة بجيود مضاعفة لتنظيم تعميم الأطفال نظراً لصغر سنيم 
وخبرتيم المحدودة فى مجال الاعتماد عمى النفس وفى تنظيم شئونيم ووقتيم وفى 
استغلال فرص التعمم المتاحة، وتحتاج معممة الروضة إلى أن ينظم الأطفال أنفسيم 

ى تنظيم وقتيم والمكان الذي يمارسون فيو نشاطيم أثناء النشاط بالإضافة إل
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والإمكانات البشرية والمادية التي يحتاجونيا لتحقيق الأىداف التعميمية الموضوعة فى 
 خطة التعميم.

كما يعد تنظيم بيئة التعمم ميارة تساعد معممة الروضة فى وضع الأىداف، 
جراء عممية  الاتصال بينيا وبين الأطفال وبين واتخاذ القرار، تنمية فاعمية الأطفال، وا 

دارة الوقت، واستخدام العديد من الوسائل والمواد ومصادر  الأطفال أنفسيم، وا 
 المعمومات وتوجيو عمميات الاستكشاف ليعمم الطفل نفسو بنفسو معظم الوقت.

 إثراء بيئتي التعميم والتعمم:  .2
مك انات ومصادر وذلك عن طريق توفير مناخ يساعد عمى التعمم، وأدوات وا 

وأفكار وخبرات تحقق النمو وتثير الدافعية لمتعمم واستخدام استراتيجيات تعمم وتعميم 
 :  (Pech, 2010, p.24)مناسبة، مثل

  إعداد البيئة بشكل يسمح للأطفال بالاستكشاف والتفاعل مع الأشياء والإقران
 والكبار.

  عات صغيرة  إتاحة اكبر قدر من الوقت لمعمل  بشكل فردى أو فى مجمو
 تتكون تمقائياً.

  تحرك المعممة باستمرار بين المجموعات الصغيرة أو الأنشطة وذلك بطرح
 الأسئمة وتقديم اقتراحات أو إضافة مواد أو أفكار لمموقف التعميمي.

  إيمان المعممة بان ىناك أكثر من إجابة لمسؤال المطروح وأن الأطفال
الإجابات موجية من داخميم وليست يتعممون بشكل أفضل عندما تكون 

 مفروضة عمييم.
 إكساب الأطفال ميارات التفكير العممي: -2

من الضروري أن يكتسب طفل الروضة قدرات التفكير التي تجعمو يكتشف 
بنفسو المعارف والحقائق والمفاىيم فتعميم قدرات التفكير يتم عندما توجييم لكي يتعمموا 

ات والحقائق والمعارف جاىزة بل تجعميم يعتمدون عمى بأنفسيم فلا تعطييم المعموم
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أنفسيم فى اكتشاف ىذه المعمومات، وعلاوة عمى ما سبق عمى المعممة أن تييئ 
الظروف والخبرات والمواقف لأطفاليا لمتفاعل والإنجاز وسوف يترتب عمى ذلك 

 (. 22، ص3000اىتماميم بعمميات التفكير )اليدىود وفرماوى، 
 داء التعميمي:تقويم الأ -8

إذا كانت مؤسسات رياض الأطفال تيدف إلى توفير الأنشطة التي من شأنيا أن 
تساعد عمى تحقيق النمو الشامل والمتكامل لمطفل جسمياً وعقمياً وانفعالياً واجتماعياً 

حداث تغيرات ايجابية  فى اتجاىات الطفل ومفاىيمو وعاداتو وميولو  وخمقياً وا 
واىتماماتو ومياراتو فإن تقييم البرامج التي  تقدميا ىذه المؤسسات يجب أن ينصب 
عمى ما أمكن لمطفل أن يحققو من نمو فى شتى المجالات ىذه الطبيعة المتكاممة 

ولكنيا ممكنة لأنشطة الأطفال فى الروضة؛ تجعل من عممية التقويم ميمة صعبة 
وضرورية، وعممية تقييم نمو الطفل يجب أن تتم بمقارنة الطفل مع نفسو لحظة التحاقو 

 .(Pech, 2010, p.26)بالروضة وليس بمقارنتو بأقرانو 
وعمى ذلك فلابد لممعممة من تنظيم الملاحظات وتحميميا وتحديد الخطوات التي 

ساعد تسجيل الملاحظات عمى يجب أن تتخذىا المعممة فى ضوء ذلك التحميل، وي
عدم النسيان وحفظ البيانات اليامة، وتسجيل الملاحظات يساعد المعممة عمى النقد 

 الذاتي.
 الأدوار التربوية المرتبطة بالنواحي النفسية والميارية:  -ب

 وتتعدد ىذه الأدوار لتشمل عمى ما يمي :  
 مراعاة الفروق الفردية بين الأطفال:  .0

ن يتعمم ىو ووفقاً لقدراتو واستعداداتو وحسب خمفيتو وخبراتو كل طفل ينبغي أ
فيناك تفاوت كبير بين كل طفل وآخر، وىنا يأتي دور المعممة فى مواجية ىذه 
الفروق الفردية بين الأطفال فعمييا أن تنوع فى طرق التعميم التي تستخدميا وعمييا أن 

قف التعميمي ووفقاً لقدرات تستخدم العديد من الوسائل التعميمية عمى حسب المو 
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الأطفال، فكمما نوعت المعممة فى استخداميا لموسائل ازدادت مراعاتيا لمفروق الفردية 
بين الأطفال وكذلك عمييا تنوع الأنشطة التي تييئيا للأطفال وتنوعيا فى استخدام 
وسائل وأساليب التقويم كل ذلك يساعد المعممة فى مراعاتيا لمفروق الفردية بين 

 الأطفال وتعميم كل طفل عمى حسب قدراتو واحتياجاتو واستعداداتو.
 تنمية القيم والاتجاىات والميول والاىتمامات لدى الأطفال:  .3

لمقيم والاتجاىات والميول والاىتمامات الإيجابية أىمية كبرى فى حياة الفرد 
والمجتمع وىى تعتبر جميعا موجيات لمسموك وتعتبر أيضاً ىدفاً من أىداف التربية 
الكبرى التي يجب تحقيقيا ولذلك من أدوار المعممة التربوية إكساب التلاميذ ىذه القيم 

تمامات، ومن أجل أن تقوم المعممة بيذا الدور يجب وتمك الاتجاىات والميول والاى
عمييا أن تستخدم كافة السبل من قدوة صالحة ومن النصح والإرشاد وتبتعد عن كل ما 
ىو سمبي وعمييا أيضاً إتاحة الفرص للأطفال لمقيام بالأنشطة المختمفة التي تكسبيم 

 .(Stormont& Beckner, 2005, p.765)ىذه الاتجاىات والميول الإيجابية 
 خمق مناخ محبب لمعب الأطفال:  .2

أن مسئولية المعممة اكبر بكثير من مجرد إتاحة الفرصة للأطفال لمعب إذا كان 
لمعب أن يحقق الأىداف المرجوة منو وبإمكان المعممة أن توفر ىذه الفرص من خلال 
ما تقوم بو من إعداد جيد لمبيئة التعميمية، وبتنظيم وقت الأطفال بشكل يسمح 

ة البديمة التي تتيح الفرصة للاختيار بالانطلاق، وبالتخطيط لمعديد من الأنشط
والتجريب والابتكار وكمما كانت المعممة مرنة وتجد متعة في الانطلاق وراء رغبات 
الأطفال وأفكارىم التمقائية المبتكرة لطبيعة الأنشطة التي يحبون ممارستيا، كمما نجحت 

 (.5ص، 3001)الدسوقي، فى تحقيق حاجاتيم دون إغفال لمطمب المجتمع منيم 
 المعممة كقدوة ومثل أعمي لأطفاليا:  .2

تعتبر القدوة الصالحة فى التربية من أنجح الوسائل المؤثرة فى إعداد الطفل 
 خمقياً وتكوينو 
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نفسياً واجتماعياً ذلك لأن من أىم أدوار المعممة التربوية ىي أن تكون المثل 

خمقياً من حيث يشعر  الأعمى فى نظر أطفاليا بحيث يقمدىا الطفل سموكياً ويحاكييا
 أو لا يشعر .

وبذلك فإن القدوة عاملًا كبيراً فى تربية الطفل ومساعدتو عمى النمو الشامل 
المتكامل لذلك وجب أن تكون المعممة نموذجاً لمتصرف السميم فى جميع المواقف التي 

 .تواجييا سواء داخل الفصل أو خارجو
                  الأدوار الاجتماعية لمعممة الروضة:     -ج

 توطيد الصمة بين الروضة والأسرة: 0
تقوم معممة الروضة بدور ىام في توثيق العلاقة بين المنزل والروضة، وذلك من 
خلال الحديث مع الأبوين عن أنشطة طفميما، نموه، مواىبو الخاصة ومشكلاتو فى 

اصة أولئك الذين بيئة الروضة وتستطيع إذا كانت مؤىمة  تربويا أن ترشد الوالدين وخ
ينتمون إلى خمفيات ثقافية منخفضة فيما يتعمق  بالتنشئة السميمة لمطفل وتكوين علاقة 
ايجابية مع أولياء الأمور، تسيم في توفير المعمومات التي يحتاج إلييا الآباء حول 
كيفية تعمم الأطفال فى ىذه المرحمة وتؤدى إلى تنمية ميارات التواصل بينيم وبين 

(، ويمكن لذلك التعاون أن يتم فى شكل 82، ص3008م )قنديل وبدوى، أطفالي
لقاءات دورية أو كمما اقتضت الحاجة مع الأبوين وأىمية ىذه المقاءات، أنيا تساعد 
المعممة فى الحصول عمى معمومات عن حياة الطفل خارج الروضة عن خبراتو 

ساعد المعممة فى فيم سموك السابقة، وعلاقاتو مع أخواتو ووالديو... الخ، مما قد ي
 . الطفل فى الروضة بشكل أفضل

 التعاون والتواد مع زميلاتيا بالروضة:  .3
أن من أفضل الروضات تحقيقاً لأىدافيا تمك الروضات التي يشاع فييا روح 
التعاون وجو من الثقة والمودة بين كل العاممين فييا وخاصة المعممين والتعاون لو 

تعاون بالرأي وتعاون في العمل وتعاون مادي وتعاون عمى أشكال عديدة: فيناك 
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جانب الخير، ويتعمم الأطفال من معمماتيم روح التعاون والمودة والإخاء، عندما 
يلاحظون ىذه السمات فييا وىى تتعامل مع زميلاتيا وكل العاممين فى الروضة 

تيا من (، ومن مظاىر تعاون المعممة تعاونيا مع زميلا038، ص3002ياسين، )
حيث تنوع طرق التدريس واستخدام وسائل تعميمية حديثة والعمل عمى ابتكار أنشطة 
تعميمية جديدة، ومن مظاىر تعاون المعممة مع العاممين بالروضة اشتراكيا مع بعضيم 
فى الإشراف عمى الأنشطة المدرسية، ومن مظاىر تعاونيا مع إدارة الروضة اشتراكيا 

 أو الإشراف عمى أحد الفرق الرياضية بالمدرسة.  فى عمل الجدول المدرسي
 توطيد التعاون مع المؤسسات الاجتماعية الأخرى:  .2

عمى المعممة دور كبير فى توثيق الصمة مع كثير من المؤسسات ومنيا: 
المكتبات العامة التي يمكن أن تؤدى دوراً فعالًا في تعميم الأطفال، وأيضاً من 

احف والمعارض، والتي تتضمن جزءاً ىاماً من تراث مؤسسات المجتمع المحمى المت
المجتمع فعمى المعممة أن تكون عمى اتصال بيذه المؤسسات وتنظيم زيارات ميدانية 

 (.22، ص3002)محمد، لأطفاليا إلى ىذه الأماكن
وبناءً عمى ما تم عرضو من فمسفة مؤسسات رياض الأطفال وأىدافيا فإن 

لطفل مرحمة رياض الأطفال لا يأتي إلا عن طريق وجود تحقيق المتطمبات الأساسية 
مؤسسات تربوية يكون دورىا الأساسي ىو إشباع ىذه الحاجات والمتطمبات، وتنمية 
كسابيم القيم والاتجاىات الايجابية، وأيضاً بعض الميارات  قدراتيم ومواىبيم وا 

لمؤسسات التربوية والمفاىيم لمرحمتيم العمرية، الأمر الذي يتطمب أن يتوفر بتمك ا
مجموعة من القوى البشرية المؤىمة تأىيلًا عالياً من الناحية التربوية والنفسية ولدييم 
القدرة عمى التعامل مع الطفل فى ىذا السن ولدييم القدرة عمى الابتكار، ولن يتأتى 
ذلك إلا بتطبيق نظم متطورة ومعاصرة لمتنمية المينية ودعم الممارسات المينية 

 ع أداء البحوث والتوسع فى استخدام التكنولوجيا، والتنمية المينية الذاتية.بتشجي
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 الإطار الميداني:
مستويات تطبيق توجيات التنمية المينية القائمة عمى المدرسة بمؤسسات " 

 رياض الأطفال بمصر ":
استيدفت الدراسة الميدانية تقصى واقع تطبيق توجيات التنمية المينية القائمة 

مدرسة، داخل مؤسسات رياض الأطفال، وذلك بقياس مستويات تطبيق عمى ال
توجياتيا المعاصرة فى تمك المؤسسات وتتمثل ىذه التوجيات فيما يمي: )تخصيص 

 وحدة تدريب داخل الروضة، والتدريب الإلكتروني، وأداء البحوث الإجرائية(.
 ولقد تمثمت إجراءات الدراسة الميدانية، فيما يمي:

  بناء أداة جمع البيانات وتتمثل فى استبانة محكمة )صدق المحكمين(، ومن
، ولقد كانت SPSSبعد تحكيم الاستبانة تم حساب الثبات من خلال برنامج 

 ( وىى نتيجة جيدة لمثبات تسمح بتطبيق أداة الدراسة.0.52قيمتيا )
 لقناة، تم اختيار عينة الدراسة من معممات رياض الأطفال الحكومية بمدن ا

 وكان توزيعيم كما يمي:

 عدد الروضات المحافظة م
 عدد

 العينة من المعممات
 32 5 بورسعيد 0
 33 2 السويس 3
 22 2 الإسماعيمية 2

 13ن =  30 الإجمالي
  حصاء استجابات العينة حول عبارات كل محور )توجو( من تطبيق الاستبانة، وا 

 وتفسيرىا، وذلك كما يمي:المحاور الثلاثة 
التوجو الأول: تخصص وحدة لمتدريب داخل الروضة: ويعنى وجود وحدة  - أ

متخصصة فى التنمية المينية، تيتم برفع المستويات المينية لممعممات من 
.داخل الروضة
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 (:0جدول رقم ) 
 وحدة تدريب داخل الروضة مستويات تحقق التوجو الأول: تخصيص

 م
 مستوى التحقق

 
 العبارات

 ضعيفة متوسطة عالية
زنى
ط و

وس
مت

 
 

يب
ترت

 

 ك ك ك
% % % 

0 
توجد بالروضة وحدة متخصصة لمتدريب ودعم الممارسات 

 المينية
28 - 32 

3.20 0 
20.2 - 31.2 

من يتولى مسئولية وحدة التدريب ذوى الخبرة أو من العائدين  3
 بعثات خارجية أو تدريبات عالية المستوى

32 20 25 
0.52 2 

38 22.2 20.2 

2 
يتم اتباع أساليب متنوعة لمتعرف عمى الاحتياجات المينية 

 داخل الروضة لممعممات
02 33 82 

0.83 8 
02.0 32.1 23 

2 
تعمل وحدة التدريب عمى تمبية الاحتياجات المينية لممعممات 

 مناسبة بوضع برامج
01 32 22 

0.20 2 
30.2 31.2 80 
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 م
 مستوى التحقق

 
 العبارات

 ضعيفة متوسطة عالية
زنى
ط و

وس
مت

 
 

يب
ترت

 
 ك ك ك
% % % 

8 
تقوم وحدة التدريب بتفعيل نظام وممارسات ضمان الجودة 

 والتدريب عمييا
20 1 32 

3.20 3 
28.3 1.5 38 

2 
تتعاون وحدة التدريب مع بعض الوحدات الخارجية المماثمة 

 لتوفير احتياجات التدريب
00 30 20 

0.22 2 
00.1 33.5 22.2 

 



 

139 

 د . أميرة خيري على أحمذ               المهنية القائمة على المذرسة ةالتىجهات المعاصرة للتنمي

وباستقراء استجابات العينة بالجدول السابق، وترتيب العبارات في ضوء ىذه  
 الاستجابات، يتضح ما يمي:

أن ىناك اىتمام بمواكبة التوجيات العالمية والمحمية المتمثمة في توجيات 
بضرورة تخصيص مكان لتدريب المعممات داخل الروضة لما وزارة التربية والتعميم 

لذلك من توفير لوقت المعممات وتخفيف الأعباء عميين ودعم الممارسات المينية 
الفعالة بصفة مستدامة، ولقد اتضح ذلك من الاستجابة العالية من أفراد العينة 

 لمعبارة الأولى.
 توى المتوسط نظراً لأن من جاءت العبارة الثانية في المرتبة الثالثة والمس

يتولى وحدة تدريب الروضة ربما لا تنطبق عميو شروط المسئولية بشكل 
كامل، مما يستدعى التدقيق في اختيار من يتولى مسئولية ىذه الوحدة 

 اليامة داخل الروضة.
  جاءت العبارة الثالثة في الترتيب الخامس بمستوى ضعيف نظراً للافتقار

مثل: ) تقارير التقييم الذاتي، واستمارات استطلاع إلى أساليب متنوعة، 
الرأي والدراسات الميدانية، وأسموب تحديد الفجوات ..... وغيرىا(؛ وذلك 

 لتحديد الاحتياجات المينية الفعمية لممعممات.
  حصمت العبارة الرابعة عمى استجابة متوسطة من المعممات، ولعل ذلك

متنوعة لرفع الكفاءة المينية يرجع إلى وجود محاولات لوضع برامج 
لممعممات ولكن تحتاج ىذه البرامج إلى الانطلاق من الاحتياجات الفعمية 

 لممعممات مما يعطييا الفعالية والجدوى العالية.
  استجابت عينة الدراسة لمعبارة الخامسة استجابة عالية نظراً لما تؤديو وحدة

ة الجودة والتدريب عمييا التدريب والجودة من أدوار ممموسة في نشر ثقاف
وتحميل مجالات ومعايير الجودة ومؤشراتيا في كل مجال من مجالات 

 الروضة.
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   حصمت العبارة السادسة عمى استجابة ضعيفة لمغاية ولعل ذلك يدل عمى
ضعف التواصل بين وحدات التدريب بعضيا مع بعض أو الافتقار إلى 

 البرامج وأساليب التقويم.قنوات اتصال نشطة تحدد آليات العمل ونوعية 
التوجو الثاني: التدريب الالكتروني: ويعنى الاعتماد عمى التقنية والحواسب  -ب

 .الآلية وتطبيقاتيا المختمفة فى أنشطة التدريب والتنمية المينية لمعممات الروضة
 (:3جدول رقم )

 مستويات تحقق التوجو الثاني: التدريب الإلكتروني

 م
 مستوى التحقق

 
 العبارات

 ضعيفة متوسطة عالية

زنى
ط و

وس
مت

 
يب 
ترت

 

 ك ك ك
% % % 

تتوفر داخل الروضة تجييزات التدريب  0
 الإلكتروني، من أجيزة كمبيوتر ونقاط انترنت

05 20 22 
0.22 3 

01.2 22.2 22.2 

يتم الاىتمام بتطبيق أسموب التدريب عن بعد  3
 لممعممات

33 22 22 
0.52 0 

32.1 28.1 20.3 

تحرص إدارة الروضة عمى إتقان المعممات  2
 لميارات الحاسب الآلي

01 35 28 
0.20 2 

30.2 20.2 25.1 

تتوافر بالروضة مكتبة مزودة بمصادر تعمم  2
 متنوعة، منيا المصادر الإلكترونية

02 33 82 
0.83 2 

02.0 32.1 23 

8 
الكمبيوتر تستفيد المعممات من تطبيقات 

والانترنت فى التدرب الذاتي ورفع الكفاءة 
 المينية

02 01 20 
0.25 8 

02.0 30.2 28.3 

وباستقراء استجابات العينة بالجدول السابق، وترتيب العبارات في ضوء ىذه 
  الاستجابات، يتضح ما يمي: 

  جاءت استجابة العينة لمعبارة الأولى بدرجة متوسطة، ولعل ذلك يوضح
امتلاك بعض الروضات إلى الحواسب الآلية أو امتلاك قميل منيا لنقاط 
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الانترنت إلا أنيا لم تستثمر ىذه الإمكانات وان كانت قميمة بالشكل الأمثل  
 لإجراء منظومة تدريب إلكترونية.

  أظيرت العينة وفقاً لمعبارة الثانية بعض مظاىر الحرص من إدارة بعض
وب التدريب عن بعد، من خلال استخدام رياض الأطفال عمى تطبيق أسم

الأقراص المدمجة أو عبر البريد الإلكتروني، أو بحضور مؤتمرات الفيديو 
 كونفرانس. 

  أوضحت استجابات العينة بالعبارة الثالثة اىتمام إدارة الروضة بمحافظات
التطبيق عمى إتقان المعممات ميارات الحاسب الآلي، ويظير ذلك الحرص 

 البرامج التدريبية التي تنظميا وحدات التدريب والجودة. من خلال بعض
  كانت استجابة عينة الدراسة منخفضة لدرجة كبيرة وفقاً لمعبارة الرابعة، فيما

يتعمق بتوفير مصادر الكترونية بالروضة، مثل: الكتب الإلكترونية والاشتراك 
 في منتديات عبر الإنترنت.

 وفى الترتيب الأخير لمعبارة الخامسة،  جاءت استجابة العينة منخفضة لمغاية
ولعل ذلك يشير إلى الضعف الممحوظ في استخدام التطبيقات والبرامج 

 الإلكترونية في عمميات التدرب الذاتي داخل الروضة.
التوجو الثالث: البحوث الإجرائية: ويعنى الاىتمام بأداء المعممات لبحوث  -ج

يومي، لمعمل عمى حل المشكلات تخص ممارسات وأنشطة العمل التعميمي ال
 .القائمة فى ضوء الإمكانات المتاحة

 
 
 
 
 



 

142 

  2017مجلة دراسات فى التعليم الجامعى                                       العذد الخامس والثلاثىن   

 (:2جدول رقم )
 مستويات تحقق التوجو الثالث: البحوث الإجرائية

 م
 مستوى التحقق

 
 العبارات

متوسط عالية
 ضعيفة ة

زنى
ط و

وس
مت

 
يب 
ترت

 ك ك ك 
% % % 

0 
تشجع إدارة الروضة المعممات عمى القيام 
بالبحوث الإجرائية التي تتناول مشكلات 

 الممارسات المينية اليومية

08 23 28 
0.22 3 

02.2 22.5 25.1 

تؤدى المعممات خطوات البحوث الإجرائية وفقا  3
 لأسموب فرق العمل

2 33 22 
0.21 2 

2.2 32.1 25.8 

تتبادل المعممات الخبرات المكتسبة من نتائج  2
 الإجرائيةتطبيق بحوثيم 

2 30 28 
0.22 2 

2.2 30.2 20.2 

2 
تشجع إدارة الروضة المعممات عمى الالتحاق 
بالدراسات العميا                التربوية 

 بالجامعات

32 31 20 
0.50 0 

38 20.8 22.8 

8 
تشجع إدارة الروضة المعممات عمى نشر نتائج 
بحوثيم الإجرائية فى المجلات والدوريات 

 المتخصصة

- 05 22 
0.01 8 

- 01.2 50.2 

وباستقراء استجابات العينة بالجدول السابق، وترتيب العبارات في ضوء ىذه 
 الاستجابات، يتضح ما يمي:

  أظيرت عينة الدراسة الاىتمام المحدود من إدارة الروضة بتشجيع قيام
تواجين، والتي المعممات بتطبيق البحوث الإجرائية لممشكلات اليومية التي 

 تتعمق بنظم الإدارة أو عمميات التعمم وتطبيق الأنشطة داخل الروضة.
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  حصمت العبارة الثانية عمى مستوى استجابة منخفضة، مما يشير إلى ضعف

تطبيق أسموب بحوث الفعل الإجرائية من جية، علاوة عمى عدم تشكيل 
 فرق العمل المناسبة لأداء ىذا النوع من البحوث.

 ى ضعف التوجو نحو الأخذ بفكر البحوث الإجرائية، عدم قيام ترتب عم
المعممات بتبادل نتائج البحوث الإجرائية التي يقومون بأدائيا، ولذلك كانت 

 استجابة أفراد العينة منخفضة بشدة تجاه العبارة الثالثة.
  أظيرت العبارة الرابعة أن ىناك تشجيع من قبل إدارة رياض الأطفال عمى

رسات المينية لممعممات من خلال التحاق المعممات ببرامج دعم المما
الدراسات العميا التربوية بالجامعات وبالفعل فقد وجدت معممات من 
الحاصلات عمى الدبمومات التربوية وأخريات من الحاصلات عمى درجة 
الماجستير وأخريات من الحاصلات عمى درجة الدكتوراه ، ولذلك جاءت 

 رتيب الأول لمعبارات.ىذه العبارة في الت
  كانت استجابات أفراد العينة لمعبارة الخامسة ضعيف لمغاية إذ كان ترتيب

ىذه العبارة ىو الأخير، مما يشير إلى قمة القيام بالبحوث الإجرائية أو 
الاشتراك في مشروعات بحثية داخل الروضة، مما يترتب عميو الابتعاد عن 

ت سواء الإجرائية منيا أو الميدانية أو إطار النشر العممي لمبحوث والدراسا
 المشروعات التربوية بالاشتراك مع جيات عممية أو مراكز بحثية.

 :نتائج الدراسة الميدانية
بعد عرض نتائج كل محور من المحاور السابقة والتي تتمثل في توجيات 
التنمية المينية القائمة عمى المدرسة بالتطبيق عمى مؤسسات رياض الأطفال، 

 يمكن استخلاص النتائج التالية:
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وجود اىتمام وحرص كبير من معممات رياض الأطفال عمى دعم ممارساتيم  .0
المينية، من خلال الاستفادة من التوجيات العالمية الخاصة بالتدريب داخل 

 مؤسساتيم.
تشجيع وجود وحدات لمتدريب والجودة داخل روضات الأطفال لما تسيم بو  .3

د وربط لمممارسات المينية داخميا بالأنشطة التربوية من توفير لموقت والجي
 بقاعات رياض الأطفال.

الحاجة إلى تدعيم دور وحدات التدريب والجودة، بوضع معايير لاختيار  .2
المسئول عنيا وتطبيق أساليب لتحديد الاحتياجات التدريبية لبرامجيا مع 

 تنويعيا وتحديثيا بصفة مستمرة.
نولوجية والإلكترونية في منظومة تدريب ضعف توظيف التطبيقات التك .2

المعممات داخل الروضات، والتي تشمل التدريب عن بعد والتعامل مع البرامج 
 المعاصرة في التدرب الذاتي واستخدام شبكة الانترنت ... الخ.

إدراك أىمية البحوث الإجرائية في التنمية المينية لممعممات داخل الروضة،  .8
ليذا النوع من البحوث داخل الروضات بشكل مع ضعف التطبيق الفعمي 

 كبير، سواء بشكل فردى أو وفق أسموب فرق العمل. 
 الإطار المقترح: 

" إطار مقترح لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال فى ضوء التوجيات 
 المعاصرة لمتنمية المينية القائمة عمى المدرسة ":

  :منطمقات الإطار المقترح لمتنمية المينية القائمة عمى الروضة 
يعد مدخل التنمية المينية القائمة عمى المدرسة من أىم مداخل التنمية 
المينية المعاصرة، حيث تتحول فيو البيئة المدرسية إلى بيئة تعميم وتعمم، ومن ىنا 

 تتمثل منطمقات الإطار المقترح فى الآتي:
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 :حيث تتوافر فرص متساوية من برامج التنمية المينية داخل  مبدأ التكافؤ

 الروضة أمام جميع المعممات بالروضة .
  مراعاة الفروق الفردية: حيث تحترم برامج التنمية المينية القائمة عمى

الروضة؛ قدرات المعممات ومستوى مياراتين، وبناء عمى ذلك يتم بناء تمك 
 مية.البرامج عمى أساس احتياجاتين الفع

  الواقعية: حيث تتم برامج التنمية المينية القائمة عمى الروضة أثناء البرنامج
اليومي لمروضة، فتقوم المعممات بتطبيق ما اكتسبن من خبرات وميارات من 
خلال برامج التنمية المينية داخل قاعاتين الدراسية مما يعطى فرص لمتغذية 

 الراجعة ولتعديل الممارسات الفعمية.
 ركة الفعالة: حيث يظير مدى تحمل معممات رياض الأطفال مسئولية المشا

تخطيط وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية، مما يحفزىم عمى استيعاب وتنفيذ 
الميارات والخبرات المتضمنة لتمك البرامج، سواء عمى مستوى القاعة أو 
الروضة ككل، ىنا يظير دور معممات الروضة كأصحاب قرار في إدارة 

امج التنمية المينية عمى مستوى الروضة ودورىم الأكبر في قيادة برنامج بر 
 الإصلاح الذاتي عمى مستوى الروضة.

  الاعتماد عمى التكنولوجيا العصرية: حيث توفر ىذه التكنولوجيا وبرامجيا
الحديثة فرص الوصول لمصادر المعرفة والخبرات لكل ما ىو جديد في مجال 

 الطفولة.
 مرارية: حيث تتم تمك البرامج بصورة دائمة عمى مدار السنة من التنوع والاست

كساب ميارات وخبرات جديدة  أجل رفع مستوى الأداء الخاص بالمعممات وا 
في مجال الطفولة، مع مراعاة الجمع مابين النظرية والعممية، حيث تتمثل 
ى النظرية في محاضرات ومناقشات وندوات وسمينارات، وأما العممية فتتمثل ف

 ورش العمل والبحوث الإجرائية عمى مستوى الروضة. 
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  الاجتماعية: حيث تشجع تمك البرامج علاقات الزمالة بين المعممات والتي ليا
الأثر الكبير في بناء ثقافة العمل التعاوني ودعم ممارسة التفكير الناقد 

 والوقوف عمى المشكلات ومحاولة إيجاد أفضل الحمول ليا. 
المقترح لمتنمية المينية القائمة عمى الروضة: مكونات الإطار 

يعد مدخل التنمية المينية القائمة عمى الروضة من أحدث الاتجاىات 
التي  المعاصرة في تنمية المعممات مينياً ويعد أيضاً من أحد دعائم اللامركزية

 النظام في المدخلات اليامة مينيًا باعتبارىا أحد المعممة ونمو تطوير تعمل عمى
 التربوي داخل الروضة، وىى المحرك الرئيسي لمعمميات التربوية داخل الروضة.

ويشمل الإطار المقترح مدخل التنمية المينية القائمة عمى الروضة باعتباره 
منظومة تتألف من ثلاثة مكونات أساسية وىي المدخلات والعمميات والمخرجات، 

 وذلك عمى النحو التالي: 
 المهنية القائمة عمى الروضة: أولًا: مدخلات التنمية

ويقصد بيا الأجزاء المراد إخضاعيا لعمميات معينة لتحويميا إلى أشياء جديدة 
، وتشمل المدخلات في منظومة التنمية  أو إكسابيا مواصفات وخصائص معينة

 المينية القائمة عمى الروضة عمى عدة عناصر كما يمي:
 المدخلات البشرية:  -أ

البشرية لمنظومة التنمية المينية داخل الروضة من أىم تعتبر المدخلات 
المدخلات  والعناصر حيث أنيا اليدف والوسيمة في آن واحد، وتشمل: المعممات 

الإداريين والفنيين، وبذلك فإن أسموب عمل ىذه  –المدربين  –)المتدربات( 
ية داخل المدخلات لابد أن يكون جماعياً؛ حيث يتعين تكوين فريق التنمية المين

الروضة، حيث يكون أداء فرق العمل أعمى كفاءة وجودة من تشكيل المجان أو 
 إسناد الأداء إلى الإدارة دون تحديد لممسئولية أو الأدوار.



 

147 

 د . أميرة خيري على أحمذ               المهنية القائمة على المذرسة ةالتىجهات المعاصرة للتنمي

وتتمثل المدخلات البشرية فى منظومة التنمية المينية القائمة عمى الروضة  
 فى الآتي:

ى جميع المعممات المبتدئات منيم وذوى المتدربات: يتم تقديم البرامج التدريبية إل -0
الخبرة عن طريق برامج متعددة، فبالنسبة لممعممات الجدد يمكن أن يتم التعاون مع 
الجامعات والمراكز المتخصصة بتقديم برامج التدريب الأولى، وأن تقوم  بتقديم 
دورات صيفية وتخصيص أيام تدريب ليم في عاميم الأول بالروضة، أما المعممات 
الأكثر خبرة يتم تقديم برامج متنوعة لين ترتبط مباشرة  باحتياجاتين التدريبية 

 واحتياجات مدارسيم ومجتمعيم وتشكل جزءاً من حياتين المينية اليومية.
المدربون: يقوم المدرب بدور المرشد والموجو والناقد والملاحظ؛ ولذلك فإنو من  -3

ىل العممي والخبرة العممية التي تجعمو الميم اختيار المدرب الذي يجمع بين المؤ 
قادراً عمى استخدام وسائل وأساليب التدريب المتنوعة بما يتفق مع مستوى 

 المتدربات وطبيعة البرنامج وأىدافو.
الإداريون والفنيون: وىم من يقوموا بمساعدة المدربين فى النواحي الإدارية  -2

تكنولوجية التي تستخدم أثناء والتنظيمية بالإضافة إلى ضبط عمل الأدوات ال
 البرنامج التدريبي .

 المدخلات المادية: -ب
وتشمل: )التمويل، المعدات والأجيزة، المبنى، المعينات التعميمية(؛ إذ يحتاج 
البرنامج التدريبي إلى توافر جميع العناصر المادية السابقة والتي تؤدى دوراً ىاماً، 

تطمبات البرنامج من تخطيط وتجييز وتنفيذ، فالتمويل ضروري للإنفاق عمى كافة م
والأجيزة التي يستخدميا المدربون في عرض مادتيم العممية التي يستفيد منيا 
ضاءة وتجييزات تساعد عمى  المتدربون، بالإضافة مواصفات المبنى من تيوية وا 

اعد توفير جو ملائم لممتدربين أثناء تنفيذ البرنامج، كما أن المعينات التعميمية تس
 المدربين عمى توصيل أفكارىم إلى الجميور، والمتدربين بأقل مجيود وأسرع وقت.
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 المدخلات المعرفية:  -ج
 وتتضمن ما يمي:   

الأىداف والمبادئ :تتعدد الأىداف والمبادئ التي تقوم عمييا منظومة التنمية  -0
 يمي: المينية داخل الروضة، ومن أبرزىا ما

 الفريق . بروح العمل 
 واحتراميا. الأفراد إبداعات يةتنم 
 والتعمم التعميم عمميتي تحسين. 
 وتمبيتيا. التدريبية الاحتياجات تحديد 
 . إتاحة الفرصة لجميع المعممات لمتعمم كل حسب إمكاناتو 
 .مشاركة المعممات القائمات عمى التدريب في عمميات لتخطيط والتنفيذ والتقويم 
العممية والتربوية، والبحوث والدراسات الأطر النظرية: وتشمل النظريات  -3

 المرتبطة بموضوعات التدريب والأساليب والاستراتيجيات المتبعة فى التدريب الجيد.
دارة الروضة  -2 التشريعات: وتتمثل فى إطار يحدد مسئولية كل من المعممات وا 

 عن برامج التدريب المقدمة.
 ثانياً: العمميات والأنشطة فى برامج التنمية المهنية القائمة عمى الروضة: 

يقصد بيا عمميات التشغيل والتحويل التي تجرى عمى المدخلات بغرض 
إضافة خصائص جديدة إلييا، ويتم فييا استخدام مزيج من المدخلات المادية 

يل مدخلات البرنامج والبشرية طبقاً لقواعد وطرق محددة، ويتم تنفيذ عمميات تحو 
 إلى مخرجات عمى مراحل ثلاث ىي:

 مرحمة تخطيط برامج التنمية المينية القائمة عمى الروضة )التجييز(: -أ
تعد عممية التخطيط لأولويات التنمية المينية القائمة عمى الروضة 
 واستراتيجيات التنفيذ وأساليب التقويم من أكثر عمميات التنمية المينية أىمية؛ حيث
إنيا المرحمة التحضيرية التي تسبق عممية التنفيذ والتقويم لبرامج التنمية المينية 
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داخل الروضة والتي تسيم في تشكيل الملامح النيائية لممخرجات المرجوة من  
 خلال دراسة الواقع الفعمي لمروضة وأىداف المرحمة والاحتياجات التدريبية.

القائمة عمى الروضة إتباع أساليب وتتطمب عممية التخطيط لمتنمية المينية 
حديثة تراعى احتياجات الروضة والمعممات والأطفال فييا إلى جانب احتياجات 
المجتمع المحمى من خلال  مشاركة ىذه الأطراف المعنية بالتدريب، وكذلك تحميل 
بيئة الروضة والتبصير بالمستقبل والعمل عمى تحقيقو من خلال طرح عدد من 

 ويم ليا.البدائل والتق
 وتتضمن مرحمة التخطيط خطوتين هامتين، هما:

 وسائل ومصادر تحديد الاحتياجات التدريبية: -0
يساعد تعيين الاحتياجات التدريبية عمي تحديد ما إذا كان ىناك حاجو  

لمتدريب أم لا، ويتم ذلك عندما يتم حصر نواتج الأعمال ومستوياتيا، ثم تحميل 
 الاحتياجات التدريبية، من خلال: عمل كل منيا، ويمكن تحديد

  مواصفات الوظيفة: وتتمثل فى المعايير التي تمثل الأداء المرغوب لوظيفة ما
، ويعبر عن الاحتياج فى ذلك النقص الناتج فى الواقع الممارس عن ىذه 

 المعايير.
  معدلات الأداء: وىو مصدر يقاس بو مدي قيام الفرد بعممو وىو يحدد كميو

 فروض أن يؤدييا شاغل الوظيفة في زمن محدد .الإنتاج الم
  دراسة مشكلات العمل: وذلك ما تقوم بو القيادة الإدارية بتحميل مشكلات

العمل وعلاقاتو وكذلك مظاىر القصور في سموك مجموعو من العاممين 
 لمتعرف عمي أبعاد ىذه المشكلات وما يمكن أن يؤديو التدريب في حميا.

  لممعممين: ويتضمن تحديد نقاط القوه والضعف حتى يمكن التقرير السنوي
 اختيار البرامج التدريبية المناسبة لموصول بو إلي الأداء المطموب.
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  أراء الأفراد العاممين بالمؤسسة أنفسيم عن مدي كفاءتيم في العمل: حيث
يعتبر الفرد أحد المصادر اليامة في تحديد التدريب اللازم لو لتأدية عممو 

لوجو الأكمل ويمكن معرفة ذلك عن طريق الاجتماعات التي يعقدىا عمي ا
مسئولي التدريب مع العاممين أنفسيم لمتعرف عمي نواحي الضعف في الأداء، 
والتي يمكن علاجيا وتساىم استمارات الاستقصاء التي ترسل للأفراد في 

 التعرف عمي البرامج التي يحتاجون إلييا لرفع الأداء.
 ج التنمية المينية فى ضوء الاحتياجات التدريبية:تصميم برام -3

 تمر عممية تصميم برامج التنمية المينية بما يمي:
  :تحديد أىداف البرامج 

 فعند تحديد كل برنامج يتم مراعاة ما يمي:   
 .دراسة وتحميل ظروف المتدربين، وقدراتيم، واتجاىاتيم، وسموكياتيم 
  التدريب، والتنمية البشرية.الاستعانة بالخبراء، والمتخصصين في 
 .تحديد الأىداف في شكل عبارات وصفية للأداء العام 
 .شمولية الأىداف العامة لجميع احتياجات المتدربين ومتطمباتيم 
 .مراعاة الإمكانات المادية والبشرية المتاحة 
 : تحديد المحتوى التدريبي لمبرامج 

عمومات والمفاىيم والحقائق يقصد بو المادة العممية التي تتضمن المعارف والم
التي تقدم  لممتدربين بغرض توظيفيا إلى ممارسات أدائية جديدة، تحسن مستوى 
الفرد وتطور إنتاجيتو. ىذا ويتطمب تصميم محتوى كل برنامج تدريبي، وتحديد 
المستويات المعرفية والميارية والوجدانية لمموضوعات التدريبية، ومراعاة التسمسل 

اور التدريبية بما يحقق الأىداف الموضوعة، ووضع الجدول الزمني المنطقي لممح
 لتنفيذ كل برنامج.
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 :تحديد الأساليب التدريبية لمبرامج 

ينبغي أن تتوافق تمك الأساليب مع طبيعية الاحتياجات المينية لمعممات 
الروضة من ناحية، والتوجيات المعاصرة لمتنمية المينية القائمة عمى الروضة من 

 ية أخرى، وعمى ذلك يتم التركيز عمى ما يمي:ناح
  أسموب فرق العمل والتعمم التعاوني لبناء مجتمعات التعمم المينية، حيث

تؤدى وحدة التدريب داخل الروضة دوراً كبيراً في تحقيق ذلك من خلال 
تكوين فرق التدريب المختمفة ومجموعات التطوير الذاتي وجماعات الصداقة 

عدة بيانات تتضمن أعداد المعممات واحتياجاتين التدريبية، الناقدة، وعمل قا
علاوة عمى تدعيم التنمية المينية الذاتية بتشجيع القراءة الحرة بالتعاون مع 
المكتبات المدرسية أو المكتبات العامة من ناحية، أو بتشجيع الالتحاق 

 ببرامج الدراسات العميا التربوية بالجامعات من ناحية أخرى.
 التدريب عن بُعد، بما يشممو ذلك من استخدام الفيديو كونفرانس  برامج

 والتميفزيون التعميمي، والنشرات التوجييية.
  استخدام الكمبيوتر والإنترنت في أنشطة التدريب المختمفة، بما يتضمنو ذلك

من تطبيقات مختمفة تتضمن الاشتراك فى المنتديات التعميمية، والتصفح 
ر الانترنت، والمراسلات التعميمية والدردشة الفورية، إلى لمموقع التعميمية عب

 جانب إتاحة برامج المحاكاة الافتراضية لإعداد وتأىيل القيادات.... الخ.
  إعداد المعممة الباحثة داخل روضتيا من خلال تنشيط التوجيات البحثية

تحقق بدراسة المشكلات اليومية المتعمقة بطبيعة عمميا التربوي والتعميمي، وي
ذلك من خلال ممارسة بحوث الفعل الإجرائية؛ لما ليا من أىمية كبيرة 
ترتبط بتنمية المعممة لذاتيا ولزميلاتيا من ناحية، علاوة عمى تنمية الوعي 
البحثي وحل المشكلات التربوية من ناحية أخرى، ويزيد عمى ذلك إمكانية 

ة بنشرىا فى توثيق نتائج البحوث التي تجرييا المعممات داخل الروض
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مجلات تربوية متخصصة تابعة لجامعات أو لمراكز بحوث تربوية 
 متخصصة، مما يحقق سمعة تربوية وأكاديمية عالية لممؤسسة التربوية.

 مرحمة تنفيذ البرنامج التدريبي:  - ب
حيث يتم التنفيذ الفعمي لخطط البرامج، وفقاً لمجدول الزمني الموضوع، 

المتاحة، وفى ىذا الصدد يعمل فريق التنمية المينية عمى وبالاستعانة بالإمكانات 
تحقيق الاستفادة المثمى من الموارد البشرية الموجودة في الروضة؛ عن طريق 
توظيف إمكاناتيا توظيفاً أمثل، كما يعمل عمى استثمار الإمكانات التنظيمية 

ا بقصد إنجاز والمادية والثقافية والمالية المتاحة سواء داخل المدرسة أو خارجي
 خطط وبرامج التنمية المينية الموضوعة .

 مرحمة التقييم والتقويم لبرامج التنمية المينية: - ج
وفييا يتم متابعة التنفيذ لضمان مطابقتو لمتخطيط، وتقييم البرامج، وتقييم  

 البرامج لمنفذة والعمل عمى تقويم البرامج المقبمة.
 ن المعمومات والبيانات ىما:ويراعى أن تتضمن عممية التقويم نوعين م

  معمومات كمية: وتتمثل فى أعداد المعممات والإداريين وغيرىم من العاممين
 بالروضة، وأعداد الأجيزة المختمفة كالحواسب الآلية وأجيزة العرض... الخ.

 رؤية الروضة ورسالتيا، وأراء ووجيات  معمومات وبيانات كيفية: وتتمثل فى
بالممارسات السائدة في الروضة والمؤثرين في ىذه نظر المتأثرين 

الممارسات، والمعتقدات التربوية التي تشكل اتجاىات أفراد المجتمع المدرسي، 
والنمط الإداري السائد في الروضة، وخصائص المناخ المدرسي وطبيعة 

 العلاقات بين أفراد مجتمعيا.
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إجراء نوعين من المعالجة  ولكي تؤتى عممية التقويم ثمارىا المرجوة؛ فلابد من 
 لممعمومات والبيانات المجموعة، وىى كالآتي: 

 تستيدف ىذه المعالجة تحديد حجم الظواىر  الكمية لممعمومات: المعالجة
مما يساعد عمى اتخاذ  ىذه الظواىر؛مؤشرات كمية عن  التربوية، وتقديم

 .قرارات تصحيحية أكثر دقة
 ت: وذلك من أجل تفسير وشرح الدلالات التحميل الكيفي لممعمومات والبيانا

المتضمنة في الوثائق والتقارير والآراء ووجيات النظر؛ ويمثل ىذا المدخل 
 الروضة .يسعى لفيم وتحميل واقع الحياة اليومية داخل  اً عمميا؛ً اتجاى

 ثالثاً: مخرجات التنمية المهنية القائمة عمى الروضة:
؛ فإنو يمكن التوصل إلى ما يسمى بمصفوفة بنياية عمميات المعالجة سالفة الذكر

الأداء العام لمبرامج التدريبية المقدمة، وىي وثيقة تتضمن جممة من القرارات التي يتخذىا 
أفراد المجتمع المدرسي، والتي تعكس نوعاً من الاتفاق الجمعي بينيم حول مدى مصداقية 

الفعمية، وختاماً تأتى مرحمة كتابة وواقعية نتائج عممية التقويم في التعبير عن ممارساتيم 
التقرير النيائي لمتقويم المطبق عمى برامج التنمية المينية)التغذية الراجعة( لاتخاذ 

 الإجراءات العلاجية والتصحيحية المناسبة.
ومما سبق يتضح جمياً؛ أن مدخل التنمية المينية القائمة عمى الروضة، أصبح 

العالمية؛ من أجل تحسين وتطوير العمل التربوي ضرورة تفرضيا الظروف التنافسية 
في رياض الأطفال، حتى يمكنيا تحقيق أىدافيا، ومن ثم الوفاء  داخل المدارس أو

بمتطمبات واحتياجات المجتمع المحيط بيا، فالتنمية المينية داخل المدارس أو فى رياض 
تبارىا الأساس الذي ترتكز الأطفال لم تعد خياراً أمام المؤسسات التعميمية، بل ضرورة باع

عميو أنظمة جودة التعميم من خلال تحقيق المعايير المرجعية المتفق عمييا مسبقاً، وبيذا 
تمثل التنمية المينية داخل الروضة عاملًا ىاماً في تحقيق معايير الجودة بداخميا، ومن 

 ثم تأىيميا للاعتماد التربوي.
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ية المينية لممعممين فى مصر عمى (. التنم3005عبد العميم، طارق حسن.) .01
 ضوء الخبرة اليابانية والأمريكية والانجميزية. القاىرة: دار العموم.

(. مناىج البحث في التربية وعمم النفس. ترجمة: 3002فاندالين، ديو بولد.)  .30
 . القاىرة : مكتبة الأنجمو المصرية.1محمد نبيل نوفل وآخرون. ط 

(. ميارات التواصل بين 3008رمضان مسعد.)قنديل، محمد متولي وبدوى،  .30
 البيت والمدرسة. الأردن: دار الفكر.

(. التنمية المينية لمعممي التعميم قبل 3000محروس، محمد الاصمعى.) .33
تصدر عن المركز الجامعي بين النظرية والممارسة. مجمة البحث التربوي، 

 ر. . القاىرة . يناي0. س0،عالقومي لمبحوث التربوية والتنمية
(. أبعاد التنمية المينية لمعممي التعميم 3003محروس، محمد الأصمعي.) .32

قبل الجامعي بين النظرية والممارسة. مجمة البحث التربوي، تصدر عن 
 . يناير .0. س0المركز القومي  لمبحوث التربوية والتنمية. ع

ي (. دراسة تقويمية لبرامج التدريب أثناء الخدمة ف3002محمد، ولاء حنفي.) .32
ضوء الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفال. رسالة ماجستير غير 

 منشورة. معيد البحوث والدراسات التربوية. جامعة القاىرة.
(. التربية المقارنة بين الأصول النظرية  3008مرسى، محمد منير.) .38

 . القاىرة:  عالم الكتب.3والتجارب العالمية. ط
ض الأطفال فى مصر: دارسة تقويمية  بين (. ريا3008مسعود، أمال سيد. ) .32

 . ابريل 22الواقع والمأمول. مجمة مستقبل التربية العربية. ع
(. مدرسة المستقبل ومجالات التعميم عن بعد: 3008مصطفى، فييم.) .32

استخدام الإنترنت في المدارس والجامعات وتعميم الكبار. القاىرة: دار الفكر 
 العربي.  
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(. توصيات المؤتمر  الاقميمى  حول  3002يمى. )مكتب اليونسكو  الاقم .35

تطوير السياسات والممارسات لرعاية  وتربية  الطفولة  المبكرة  في الدول 
 فبراير. 33العربية.  المنعقد فى 

(. دراسة مقارنة  لنظام التدريب المعممين أثناء  3002منصور، سمية حيدر.) .31
مكانية   الخدمة  داخل المدارس  في انجمترا والولايات المتحدة الأمريكية وا 

الإفادة منيا في الجميورية  العربية  السورية. رسالة دكتوراه غير منشورة . 
 شمس. كمية التربية جامعة عين

(. التنمية المينية المستدامة لممعممين 3002نصر، نجم الدين  نصر  احمد.) .20
ة الزقازيق. أثناء الخدمة في  مواجية  تحديات  العولمة. مجمة كمية التربي

 . جامعة الزقازيق. يناير.22ع
(. التنمية المينية لمعمم التعميم 3001نور، طارق  محمد محمود سيد.) .20

الابتدائي في مصر في ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة. مجمة كمية 
 . يناير. 2. س8التربية ببورسعيد. ع

يق أىداف (. مؤشرات التقدم نحو تحق3002ىارون، نعمت أحمد حافظ.) .23
إستراتيجية تطوير الطفولة المبكرة في مرحمة رياض الأطفال. مجمة البحث 

. 8. س0التربوي ، تصدر عن المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. ع
 القاىرة.   

؛ بشأن 3000( لسنة 10قرار وزاري رقم )  (.3000وزارة التربية والتعميم.) .22
لى مسئولياتيا. والصادر في ميام وحدة التدريب بالمدرسة ومن يتو 

05/2/3000 . 
 (. دليل التدريب داخل المدرسة. القاىرة.3002وزارة التربية والتعميم .) .22
(. الخطة الإستراتيجية القومية لتطوير التعميم قبل 3005وزارة التربية والتعميم.) .28

 . القاىرة.3003/ 3000-3005/ 3002الجامعي في مصر 
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(. وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال. 3005وزارة التربية والتعميم. ) .22
 القاىرة.

(. الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي في 3002وزارة التربية والتعميم.) .22
 : التعميم المشروع القومي لمصر. القاىرة.3020-3002مصر 

 الأطفال رياض معممات ميارات (. تقويم3002ياسين، نوال حامد. ) .25
 والاجتماعية التربوية لمعموم القرى أم جامعة مجمةالمقدس.  بالعاصمة

 يناير  .0(08والإنسانية.  )
(. تدريب المعممين أثناء الخدمة داخل المدارس فى 0112يوجييف، ابراىام.) .21

الدول النامية والصناعية دراسة مقارنة. مستقبميات. ترجمة: زينب النجار. 
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